
ייחודו של החינוך לשיקום נחל ציפורי טמון בקשר הישיר בין 
התלמידים לנחל המקומי — אותו הנחל שהם פוגשים בטיול משפחתי, 
בדרך לבית הספר או כחלק מהנוף היום–יומי שלהם. הקשר האישי יוצר 
תחושת אחריות עמוקה ומחזק את הזהות המקומית והסביבתית. כך 
הופך נחל ציפורי לא רק לאתר שיקום אקולוגי, אלא גם למרחב חינוכי 
חי. תלמידים המשתתפים בעשייה בשטח תורמים לשיקום הנחל 
בהווה, וגדלים להיות אזרחים מודעים, אכפתיים ופעילים — שומרי 
הנחל של המחר. חינוך לשיקום נחלים אינו רק השקעה בטבע — אלא 

השקעה בחברה כולה ובקשר המחודש בינה לבין סביבתה.
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ביום שישי בבוקר, לצד שביל נחל ציפורי באזור טחנת הנזירים, 
מתקבצים מבקרים סביב עגלת אוכל )פוד–טראק( קטנה. יאסר 
וגאדה מגישים אוכל מקומי מתוצרת חקלאית סמוכה, ומשלבים 
בהגשה סיפורים על הנחל ועל החיים לצידו. עבורם שיקום נחל 
ציפורי אינו רק פרויקט סביבתי, אלא מקור לגאווה מקומית, לפרנסה 
ולחיבור מחודש למרחב. לא רחוק משם רווית מנופית ואימאן מריינה 
מובילות סדנאות אומנות משותפות ליהודים וערבים; איתמר 
משמשית, זיינב מכעביה ונדיא מנוף הגליל הובילו קורס להכשרת 
מנהיגות אגנית; רונן מנוף הגליל רותם את ועדת איכות הסביבה 
בעירייה לעשייה סביבתית עירונית; אורן מאלון הגליל מוביל מפגשי 
"מילה טובה" בין תושבים יהודים וערבים; ביני מהושעיה יזם אירוע 
מוזיקלי שצמח לפסטיבל האביב בנחל; אילה ממושב ציפורי, סלאם 
מזרזיר ומיקי מהושעיה מקדמות בינוי קהילה סביב אוכל וחקלאות 
מקומיים. היוזמות האלה אינן יוזמות נקודתיות בלבד, אלא ביטוי 
למעורבות אזרחית רחבה שהולכת ומתבססת לאורך הנחל, ותוצר 

של גישה סדורה לשילוב תושבים בשיקום הנחל.
כיצד ומדוע הופכים תושבים רבים כל כך לשותפים פעילים 
בתהליכי השיקום והשינוי במרחב נחל ציפורי? בעשורים האחרונים 
הולכת ומתחזקת ההבנה כי שיקום נחלים אינו יכול להישען על 
פתרונות הנדסיים, הידרולוגיים ואקולוגיים בלבד. הנחל נתפס 
כמערכת חברתית–אקולוגית )social-ecological system(, שיחסי 
הגומלין בין האדם, הסביבה ומשאבי הטבע בה קובעים את הצלחת 

השיקום שלה לאורך זמן ]4[. בתוך כך, שיתוף בעלי עניין, תושבים, 
קהילות וגופים מקומיים אינו תוספת לפרויקט, אלא תנאי יסוד 
ליצירת אמון, לבניית שותפויות ולביסוס מעורבות ארוכת–טווח ]3[.

אגן נחל ציפורי מאופיין ברב–תרבותיות, במגוון קהילות מהחברה 
הערבית והיהודית וביישובים כפריים וקהילתיים לצד מרכזים עירוניים. 
מרחב כזה מזמן הזדמנויות לחיזוק זהות אזורית וחיבורים בין–
קהילתיים, אך גם עלול ליצור מתחים סביב שימושי קרקע, נגישות 
למשאבים ותפיסות שונות של המרחב הציבורי. על כן, נקודת המוצא 
של העבודה החברתית באגן )המתוארת בהמשך( היא ההכרה כי 
תושבי המקום אינם רק "לקוחות" השיקום, אלא גם שותפים מרכזיים, 
נושאי ידע מקומי, בעלי עניין, ומי שעתידים להמשיך ולשמור על 
הנחל לאורך זמן. מעורבות אזרחית באמצעות קבוצות קהילתיות 
מחזקת את המערכת החברתית–אקולוגית, בייחוד כאשר מבינים 
את המניעים והחסמים להשתתפות, ופועלים להגברת המעורבות ]2[.

העבודה החברתית מדגישה את תפקידם של מנהיגים מקומיים 
בחיזוק קהילות ובחיבורן לנחל וזו לזו. מאחר שהנחל עובר בין 
קהילות ובעלי עניין מגוונים, נדרשת מנהיגות אגנית הרואה את 
האגן כמערכת אחת ופועלת מתוך חשיבה אזורית. מנהיגות כזו 
לא תמיד נוצרת מעצמה, אלא מתפתחת באמצעות ליווי, הכשרה 
ויצירת מסגרות שמאפשרות לתושבים להפוך לשותפים פעילים 
בשינוי החברתי–סביבתי. בהתאם לגישת תחושת האחריות 
המקומית )ecosystem stewardship(, תושבי האגן אינם רק קהל 
יעד, אלא שחקנים פעילים בניהול תוצאות השיקום לאורך זמן ]1[.

מתוך תפיסה זו יש בעבודה החברתית, שהיא חלק מפרויקט 
השיקום, תהליכים שיטתיים של פיתוח מנהיגות אזרחית, ובהם 
תוכנית המנהיגות "ינבוע". התוכנית מכשירה פעילים כחלק מ"רשת 
אזרחית" המחוברת לערכי הנחל ולתהליכי השיקום, ומשלבת ידע 
סביבתי ומרחבי עם פיתוח מיומנויות של מנהיגות קהילתית, 
תכנון יוזמות והובלת שיתופי פעולה. יוזמות מקומיות רבות, כגון 
עגלת האוכל של יאסר וגאדה, סדנאות האומנות של רווית ואימאן 

בני ובנות שנת השירות, מ"קומונת ציפורי", האחראים לשלל פעילויות חינוכיות 
וסביבתיות במרחב הנחל | צילום: ליאת יחיאל
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ומפגשי "מילה טובה" של אורן, צמחו מתוך תהליך זה, בליווי צוות 
הפרויקט ומנטורים מקומיים השותפים להכשרה. התוכנית אינה 
מסתפקת בהעלאת מודעות או בפעילות נקודתית, אלא יוצרת 
תשתית מתמשכת של אחריות אזרחית ומעורבות פעילה. מנהיגים 
מקומיים הפועלים במסגרת זו משמשים מתווכים בין תושבים, 
גופים מקצועיים ורשויות, מחזקים את תחושת הבעלות על המרחב, 
ולעיתים אף משתלבים בהמשך במנגנוני שיתוף ציבור ובניהול 
תהליכי השיקום. כך הופכת המנהיגות המקומית לחלק בלתי 
נפרד ממערך השיקום ולמנגנון התומך בשמירה, בניטור ובתחזוקה 

חברתית–קהילתית של הנחל לאורך זמן.
עיקרון משלים הוא יצירת מקום )place-making( במרחב הנחל 
באמצעות פעילות קהילתית מגוונת, המחזקת נוכחות חיובית 
ומתמשכת. דוגמה לכך היא בניית מסורות של אירועים אגניים, 
כגון "סתיו של מלאכות" ופסטיבל האביב, המשלבים טיולים בטבע, 
מוזיקה מקומית, ירידי אומנים וסדנאות בהובלת תושבים. האירועים 
האלה משמשים מנגנון ליצירת תמיכה ציבורית בשיקום ולהרחבת 
מעגלי ההשתתפות. נוסף על כך, הם מאפשרים להעלות למודעות 
את תהליכי העשייה החברתית המתמשכים לאורך השנה, ולחשוף 
יוזמות כמו עמיתי "ינבוע" ופעילות של מדע אזרחי המשלבת את 
תושבי האזור בניטור ובמעקב אחר תהליכי השיקום. גם קבוצות 
העוסקות בפעילות משותפת סביב נושאים ייחודיים, כגון קבוצות 
סביב מלאכות מסורתיות או קבוצות קהילתיות דוגמת "נשות הדבש", 
מקבלות מקום ובמה, ומתחברות למעגל רחב יותר של עשייה אזורית.

חיזוק הכלכלה המקומית המקיימת מתבצע גם באמצעות עבודה 
עם תיירני הנחל. התיירנים מקבלים הכשרות בתחומים התומכים 
ביכולתם להציע מגוון חוויות למבקרים בנחל, כגון קולינריה גלילית, 
סיורים מבוססי סיפור מקומי, חקלאות מסורתית וחוויות תרבותיות. 

נוסף על כך, התיירנים שהוכשרו משתלבים באירועים האגניים 
ובפעילויות החברתיות שמקודמות בפרויקט. התיירן הופך מיזם 
בודד לחלק מקבוצת משמעות יוזמת שמחוברת אל שיקום נחל 
ציפורי. כך נוצר חיבור בין שיקום סביבתי למנגנונים של פיתוח 
מקומי, תעסוקה וקהילתיות, המרחיבים את מעגל השותפים 

והנהנים מן השיקום, ומחזקים את סיכוייו להתקיים לאורך זמן.
שיקום נחל ציפורי מדגים כי הקיימות של תהליכי השיקום תלויה 
בשילוב תשתית פיזית עם תשתית חברתית. פיתוח מנהיגות אגנית, 
יצירת מקום באמצעות פעילות תרבותית–קהילתית, מדע אזרחי 
וחיזוק של כלכלה מקומית מקיימת, מגדילים את סיכויי ההצלחה 
של השיקום והופכים את הנחל למרחב ציבורי משמעותי לאורך זמן. 
כך, בין עגלת אוכל בראס עלי, סדנאות אומנות משותפות ופסטיבל 
אביב שצמח מיוזמה מקומית, הופך נחל ציפורי ממוקד שיקום אקולוגי 

למרחב חי של טבע ואקולוגיה, קהילה, כלכלה ורב–תרבותיות.
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