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עדמה לש  ךרכ 14(1)םינפה  ביבא 2023 /  2023ןויליג  יאמב ,  30

תועפשהה לש  רשקהב  תואיצמל  םילדומהו  תוירואתה  ןיב  םירעפה  לע  דומלל  ידכ  תיתוגהנתה  הלכלכל  תיתיישעת  היגולוקא  ןיב  תרבחמ  בוקמ –  רמת  ד"ר 
בגנב ןוירוג  - ןב תטיסרבינוא  תובידאב  תושדח |  תויגולונכט  ץומיא  לש  תויתביבסה 

רמת םע ד"ר  ןויאיר  םייניעב ‒  תואיצמל  לכתסהל 
תוגהנתה לש  ץומיאב  תיתימאה  תלעותה  לע  בוקמ 

הרואכל תיתביבס 

? ךמצע לע  טעמ  ונל  רפסל  ילכות  .רמת  םולש 

ייונישו תומייקל  רפסה  תיבבו  לוהינל  הטלוקפב  לגס  תרבחו  בגנב  ןוירוג  - ןב תטיסרבינואב  תילגעמ  הלכלכל  הדבעמה  תשאר  ינא 
רפסה תיבמ  ישילשו  ינש  ראותו  תינילק , הנוזתב  תואלקחל  הטלוקפהמ  תירבעה  הטיסרבינואהמ  ןושאר  ראות  יל  שי  .םילקא 

יתוא ןרקסמו  ןיינעמש  המ  .תיתוגהנתה  הלכלכבו  תיתיישעת  היגולוקאב  דקמתמ  ילש  רקחמה  .ליי  תטיסרבינואב  יתביבס  לוהינל 
.לעופב הרוקש  המ  ןיבל  תוירואתה  ןיב  רעפה  אוה 

. ךפהלו תויתיישעת  תוכרעמל  תויעבט  תוכרעמ  ןיב  היגרנאהו  םירמוחה  םרז  תא  תמכל  הסנמ  תיתיישעת  היגולוקא 
םאה .היגולונכטלו  המדקל  תודוה  ורשפאתה  תינרדומה , הרבחה  יכרוצ  לע  םינועש  םייתיישעתה , םיכילהתה 

? הליעומ רתוי  וא  הקיזמ  רתוי  היגולונכטה 

לכל היהש  הממ  עדימ  רתוי  שי  ונלש  ןופלטב  ןוכנו : טושפ  והשמ  רמוא  ראמ , ליב  לצא  ןויאירב  קסאמ , ןוליא  תא  יתעמש  ןמזמ  אל 
היגולונכטה .חריל  ןושארה  םדאה  תא  חלשש  לעה  - בשחממ קזח  דיב  ונל  שיש  רישכמב  בשחמה  רמולכ , םלועה ב-1940 . יגיהנמ 
תומכבו תוקונית  תתומתב  םייחה , תלחותב  לשמל  ונייחב , םוחת  לכב  טעמכ  םוצע  רופישל  האיבה  רכיה , אלל  ונייח  תא  התניש 

, ךכ לע  ףסונ  .תרחא  ןמז  תדוקנ  לכב  רשאמ  רתוי  בוט  אוה  םויכ  תושונאה  לש  הבצמ  םייביטקייבוא , םידדמ  הוושנ  םא  .תומחלמה 
לש םילודג  יכה  םירשפאמה  דחא  איה  .רתוי  םיליעילו  םיבוטל  םיכילהת  ךופהל  לאיצנטופ  ןומה  שי  תילטיגידה  היגולונכטב 
הלכו ב- רתוי , חונל  הב  שומישה  תא  תכפוהו  תירוביצ  הרובחת  לע  עדימ  ונל  השיגנמש   Moovit-לחה מ תיפותיש , הלכלכ 

לבא םיפדוע , םירצומ  ףתשל  גהנ  דימת  םדאה  םנמוא  .היינש  די  ירצומ  לש  הריכמו  היינק  רשפאמש  קובסייפ  לש   Marketplace
.רתוי םיבחר  םילגעמל  עיגהל  םיחילצמ  ונחנא  םויכ  תוילטיגידה  תויגולונכטה  תרזעב 

https://magazine.isees.org.il/?section=%25d7%2594%25d7%25a4%25d7%25a0%25d7%2599%25d7%259d-%25d7%25a9%25d7%259c-%25d7%2594%25d7%259e%25d7%2593%25d7%25a2


שומישה תא  ךפוהש  עדימ  שיגנהל  החילצמ  איה  לשמל , .תיפותיש  הלכלכ  לש  םילודגה  םירשפאמה  דחא  איה  היגולונכטה 
Ben Schumin, Flickr, CC BY-SA 2.0 םוליצ : רתוי |  חונו  ליעיל  תירוביצ  הרובחתב 

ליזוהל םירשפאמה  םימדקתמ  םימתירוגלא  לשמל  הביבסל , תוקיזמש  תוישעתו  תויגולונכט  חתפל  םג  ונל  תרזוע  המדקִה  תאז , םע 
הנשמ הזו  רתוי , םילוז  ושעיי  רתוי , הליעי  הרוצב  תושעל  דמלנש  םיכילהת  .טפנ  ירגאמ  חותיפ  ךשמהב  םיכמות  ךכו  טפנ  יחודיק 

הרושה .תילכלכ  םייאדכ  תושעיהל  םילולע  םימהזמ  םירבד  םגש  רמוא  הז  .םהלש  תילכלכה  תונכתיהה  לש  האוושמה  תא 
הז אוה  היגולונכטב  שומישה  ןפוא  רבד , לש  ופוסבו  הל , ליעוהל  היושעו  הביבסל  קיזהל  הלולע  היגולונכטש  איה  הנותחתה 

.עבוקש

, םירקמה בורב  ןוכנ  הזה  ןויערה  .יתביבס  םג  אוהו  ףסכ  ונל  ךסוחש  טרפב , יגולונכט  ןורתפ  וא  ןורתפ , םייק  רבד  לכלש  הרימא  הנשי 
םימיוסמ םירקמבו  שממתת , תלעותהמ  רתויה 70%  לכל  לש 100% . היהת  אל  םלועל  תיתביבסה  תלעותהש  רוכזל  ונילע  לבא 

רשאכ .םיקוושה  לע  םגו  םינכרצה  תוגהנתה  לע  םג  עיפשת  רתוי  הליעיה  היגולונכטה  לש  התסינכש  ינפמ  קר 10% , ילוא 
, רחא תוריש  וא  רצומ  לש  וא  ולש  הכירצה  תא  לידגהל  ונל  םימרוג  םיירסומ  וא  םיילכלכ  םילוקיש  רצומה , תא  הליזומ  היגולונכט 

הברהב םייק  אוה  ירעצלו  דנואבירה , טקפא  ארקנ  הז  .לבקל  םיפצמ  ונייהש  תלעותהמ  קלח  תזזקמ  וזה  תפדועה  הכירצהו 
.תונורתפ

המ .אל  ללכב  וליפא  ילוא  וא  יתביבס  תצק  קר  השעמל  אוה  םלשומ , ונל  עמשנש  יתביבס  ןורתפ  ותואש  תרמוא  תא 
? לוכסת שוחלמ  ץוח  וזה  הנבהה  םע  תושעל  רשפא 

תיתיישעת הרבחשכ  .םיילאיר  רתוי  תויהלו  התומלשב  תכרעמה  לע  לכתסהל  ונילע  .תואיצמה  וזש  ךכב  ריכהל  ךירצ  לוכ , םדוק 
ןובשחב איבהל  ךירצש  אלא  תונורתפ , שפחל  ךירצ  אלש  רמוא  אל  הז  .רתוי  תכרוצו  תרציימ  ללכ  ךרדב  איה  רתוי , הליעי  תייהנ 
הממח יזג  תוטילפ  לע  םיקיודמ  םינותנ  ןיא  ןיידע  םנמוא  .תברותמ  רשב  רוצייל  היגולונכטה  תא  לשמל  וחק  .םסק  ןורתפ  ןיאש 
םינועבטה קר  רבד  לש  ופוסב  םא  לבא  .םייח  ילעב  רעצל  רושקה  לכב  יאדוובו  הפידע , הארנכ  וזה  הפולחה  לבא  עקרק , ישומישו 

, עובשב םימעפ  שמח  ליגר '  ' רשב לוכאל  םג  ךישמנ  לבא  תברותמ  רשב  לכאנ  ונלוכ  םא  וא  תברותמה , רשבה  תא  ולכאיש  הלא  םה 
איה .תופסונ  תוכלשה  הל  שי  דימת  לבא  ונייח , תא  רפשל  הלוכי  היגולונכט  .תחטבומה  תיתביבסה  תלעותל  איבי  אל  הז 

.ונלש תוגהנתהה  יסופד  תא  תונשל  ךירצ  ןכל  ונתוא , ליצת  אל  המצעלשכ 

קלח תוזזקמש  הנשמ  תועפשהב  ךורכ  תוגהנתה  יוניש  לכו  היגולונכטב , ונחטבמ  תא  םישל  םילוכי  אל  ונחנא  םא 
? הייסולכואה תומכב  הצוענ  היעבה  םצעב  ילוא  זא  יונישה , לש  תילאיצנטופה  תלעותהמ 

תנידמ יבשותמ  לכוא  וא  םירמוח  היגרנא , תוחפ  תוכרוצ  ןהו  ךומנ , ןהלש  ןמחפה  ךַרדמש  תויסולכוא  הריכמ  ינא  .ךכ  תבשוח  אל  ינא 
תצק בכרה  ילכ  םלצא  .תוברת  לש  ןיינע  הז  .םיפוריאהו  םינפיה  לשמל  ונלשל ‒  המוד  "ג  לת תמרב  בוט , תויח  ןה  תאז  לכבו  לארשי ,

םיבשוח ונחנא  .ונלבלבתה  לארשיב  ונחנא  .למשח  ירישכמ  תוחפ  וב  שיו  רתוי  ןטק  תיבה  .החפשמל  דחא  קר  שיו  רתוי , ןטק 
תיבו פי  ויהי ג' ונלוכלש  רשפא  יא  .גנוק  גנוהו  רופגניס  ומכ  ףופצ , יאב  םייחל  המוד  רתוי  ונבצמש  דועב  הנטנומב , םייח  ונחנאש 

ןוחבל ךירצ  לשמל , .תינזבזב  תוחפו  הבוט  רתוי  הברה  הרוצב  תויחל  םיכרד  שי  .הפ  םיענ  אל  דואמ  ונל  היהי  תאז , ןיבנ  אל  םא  .קנע 
.אל וא  תיתרבחהו  תישיאה  החוורל  םרות  ברע  תחוראב  םגו  םיירהצ  תחוראב  רשב  תליכא  לש  גהונה  םא 

ןורתפ רחא  שופיחל  ןועביק  ןיעמ  ונל  שי  ץראב  .תונתשמ  ןכ  תומרונ  .תצמאמ  איהש  תומרונה  אלא  עבוק , הייסולכואה  לדוג  אל 
ןורתפ ןכל , .תוכלשהה  תא  עבוק  הב  השוע  אוהש  שומישה  גוסו  םדא , ןב  שמתשמ  היגולונכטב  רבד  לש  ופוסב  ךא  יגולונכט ,

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/


.תוגהנתה יונישו  תויגולונכט  ץומיא  םירבדה : ינש  לש  בוליש  תויהל  בייח  יתביבס 

 – םיפוריאהמו םינפיהמ  דומלל  ונילע  .פי  היהי ג' ונלוכלש  רשפא  יא  .תוברת  לש  ןיינע  הז  הייסולכואה , תומכב  הצוענ  אל  היעבה 
Charles, Flickr, CC BY 2.0 םוליצ : רתוי |  אלו  דחא  שיו  רתוי  ןטק  בכרהַ  םלצא 

? הרבחכו םידיחיכ  ץמאנש  בטומ  תוגהנתה  ייוניש  וליא   ? הזה רשקהב  תושעל  רשפא  המ 

ןיא יכ  ףסכ , זובזבל  ורותב  םרוג  ןמז ' ינוע   ' .םיזבזבמ ונחנא  המכ  ןיבל  ונלש  יאנפה  וא  םידבוע  ונחנאש  ןמזה  תומכ  ןיב  קזח  רשק  שי 
המ זגהמ , לגרה  תא  דירוהל  ונילע  לוכ  םדוק  ןכל , .תופרש  םיבכמ  םויה  לכ  ונחנא  .הליעי  הרוצב  וא  תחנב  לוזב , םירבד  תושעל  ןמז 

וא םישפוחב  עובש , יפוסב  םידבוע  אל  םלועב  םירחא  תומוקמב  .לד  עגר  ןיא  ץראב  .תיביסנטניא  תוחפ  הרוצב  תויחל  ונל  רשפאיש 
לש ופוסבש  ללגב  תיתביבס , הניחבמ  םג  עייסי  הז  תיביטנרטלא  הרוצב  תויחל  ךיא  אצמנ  םאש  תבשוח  ינא  .ברעב  הנומש  ירחא 

, טושפ עמשנ  הז  .םינוק  אל  ונחנאש  רצומה  אלא  היינש , די  רצומ  וא  קוריה  ותה  םע  רצומה  אל  אוה  הביבסל  בוט  יכה  רצומה  רבד ,
הלש הרטמה  לכש  םידראילימ , לש  היישעת  ינשה : דצב  ףסכ  דואמ  הברה  שי  יכ  טושפ , ךכ  לכ  אל  הז  םיעדוי , ונלוכש  יפכ  לבא 

.םידבוע ונחנא  ולומש  חוכה  הז  .תונקל  ונל  םורגל  איה 

? ותוא ליבגהל  וא  הזה  חוכל  דגנתהל  ןתינ  ךיא 

.העיפשמ היצלוגרהש  תיעמשמ  - דח הרוצב  וניארו  תוירגיס , םע  הז  תא  ושע  .תיביטקפא  יקווישה  חוכה  תלבגהש  תבשוח  ינא 
וחיכוהש םינרצנוק  םה  .קלדה  תוינרציב  וא  ןוזמה  תורבחב  תווקת  תולתל  םילוכי  אל  ונחנא  רוביצה  תואירבו  הביבס  לש  םימוחתב 

.רוביצהמ םהל  תפכאש  םירוטלוגרל  םיקוקז  ונחנא  .םהינייעמ  שארב  אל  איה  רוביצה  תבוטש  םעפ  רחא  םעפ 

םדאה השוע  המ  הנשמ  תמאב  םאה  .םוהיזל  תויארחאש  קנע  תוישעתו  לודג  יקוויש  חוכ  םע  םידיגאת  שי  תואיצמב 
? בצמה רופישל  דדובה 

לש םחוכ  ךא  דדוב , לוק  םנמוא  איהש  יפלקב , העבצהל  המוד  הז  .תיתועמשמ  דואמ  אל  איה  דיחיה  םדאה  לש  ותמורת  ןכא ,
םיטרפו חוכ , טעמ  םהל  שיש  םידיחי  חוכ , הברה  םהל  שיש  םידיחי  ןיב  לידבהל  םיכירצ  ונחנא  .תרבטצמה  העפשהב  אוה  םידיחיה 

.חוכ םהל  ןיא  ללכבש 

https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/


תא דירונש  םדוק  בטומ  יתביבס , יתוגהנתה  יוניש  רוציל  ידכ  .ילאירזע  ןוינק  עקר  לע  ביבא , - לתב ןיגב  ךרדו  ןלפק  תובוחרה  תמוצ 
, בילל לג  םוליצ : םיבאשמ |  זבזבל  ונל  םרוג  הזו  ןמזב ,' היינע   ' הרבחב םייח  ונחנא  .תיביסנטניא  תוחפ  םייח  תרגש  רוצינו  זגהמ  לגרה 

CC BY-SA 4.0 הידמיקיו ,
? חוכ הברה  םהל  שיש  םידיחי  םתוא  הלא  ימ 

, רצואה דרשמב  דיקפב  רבודמ  םא  ןיב  הביבסה , לע  עיפשהל  םילוכי  םה  םתרגסמבש  םייתועמשמ , םידיקפת  םיאלממה  םישנא 
, רוביצה בורל  סחיב  ינויצרופורפ  אל  חוכ  םע  םישנאל  הנווכה  לוכמ , רתוי  .הדעסמב  תיפשב  םג  התוחפ  הרוצבו  תוינידמ , יעבוקב 

קשמה יליבוממ  .םדקי  אוהש  םיכרעה  לע  וא  קנבה  תועקשה  לע  עיפשהל  םילוכיו  םינוירוטקרידב  םיבשויה  הלאכ  לשמל 
םהש םילודגה  םינרצנוקה  לש  תוטלחהה  תלבק  יכילהת  ךותב  םייתרבחו  םייתביבס  םילוקיש  עימטהל  הפצמ  ינא  ילארשיה 

םילוכי וללה  םישנאה  לכ  .םיישממ  םישנאמ  םיבכרומ  אלא  תישממ , תושי  אל  םה  לבא  תיטפשמ , תושי  םה  םינרצנוק  .םילהנמ 
.ידמ טעמ  םישוע  ירעצל  ךא  ןומה , תושעל 

תא םירעזממש  םילדומב  רבודמש  חינהל  ןתינ  תיביטיאוטניא  הניחבמ  .תיפותיש  הלכלכ  לש  םילדומ  תרקוח  תא 
? רבדה ךכ  םנמואה  הביבסה , לע  וניתועפשה 

הרוקש המ  ןיב  הוושמו  תיפותיש , הלכלכ  לש  תויתביבסה  תועפשהה  תא  תרקוס  ינא  םלושמ , רמת  ילש , תיטנרוטקוד  םע  דחי 
, תיפותיש הרובחת  לוכה ‒  קולחל  רשפאו  טעמכ , הריז  לכל  העיגה  תיפותישה  הלכלכה  .הירואיתב  הפוצמש  המ  ןיבל  לעופב 

, תיתביבס הליעומ  איהש  בושחל  יביטיאוטניא  .תיפותיש  הרובחת  המגודל  חקינ  ואוב  .ןיבוטו  םירצומ  תיתוריית , תוליעפ  םירוגמ ,
רבואב העיסנ  םיוושמשכ  .תוילרטינ  תואצותל  בוטה  הרקמב  וא  תובוט , תוחפ  תויתביבס  תואצותל  הליבומ  איה  לעופב  לבא 

םיבר םירטמוליק  םיעסונ  רבוא  יבכרש  הלגנ  תכרעמה , תולובג  תא  ביחרנ  םא  לבא  .הפידע  ןכא  רבואב  העיסנה  בכרב , העיסנל 
תאז לכב  בכר  םהל  שיש  םישנאו  יטרפ , בכרל  ףילחת  דימת  אל  םה  רבוא  יבכרש  אצמנ  ןכ , ומכ  .םיעסונל  עיגהל  ידכ  םיקיר ' '

הרובחתב םיעסונ  ויה  ןכלו  בכרב , עוסנל  םמצעל  תושרהל  ולכי  אל  ןכ  ינפלש  םישנאש  אוה  ףסונ  אצממ  .רבואב  םג  םיעסונ 
הלוכי תיתרבח  הניחבמ  .תיאדכל  בכרב  העיסנה  תא  הכפהש  הלוז  הפולח  וז  יכ  רבואב  תעכ  םיעסונ  לגרב , םיכלוה  וא  תירוביצ 

םירוגמ תוריד  שמשל  םוקמב  ןהמ  תוברש  , Airbnb תוריד ןה  תפסונ  המגוד  .תיתביבס  הניחבמ  אל  לבא  הבר , תלעות  ךכל  תויהל 
שמתשהל םיטונ  םיחרואה  יכ  תונולמל , האוושהב  יביסנטניא  ןהב  שומישה  ךכ , לע  ףסונ  .הנשהמ  דבכנ  קלח  תוקיר  תודמוע 

תלעות .זכרמהמ  קוחר  תומקוממ  ללכ  ךרדב  ןה  יכ  בכר , רוכשל  םג  בורלו  קלוד , גוזימה  תא  ריאשהל  םימ , לש  רתוי  תולודג  תויומכב 
תולעשו רצק , םהלש  ףדמה " ןמז  ש" רחא , שומיש  םהל  ןיאש  םירחא  םירצומב  וא  ןוזמ  ירצומב  רוריבב  תמייק  ףותישב  תיתביבס 

איה הרירבה  רשאכ  םיבר , םיבאשמ  וללה  םירצומב  ועקשוהש  ירחא  הלאכ , םירקמב  תיתביבס , הניחבמ  .תיספא  םהב  שומישה 
םשל םא  םג  ךכב  תקהבומ  תיתביבס  תלעות  שיו  םהב , שמתשהל  ףידעש  לוכל  רורב  םהב , שמתשהל  וא  חפל  םתוא  קורזל  ןיב 

.תיסחי קוחר  עוסנל  ךירצ  םירצומב  ףותישה 

הפידע איהש  החנהב  םילעופ  ונא  ןכלו  דואמ , תוינויגה  תועמשנ  ןסיסבב  דוסיה  תוחנהש  איה  תיפותישה  הלכלכב  היעבה  יתעדל ,
הכירצב היילעלו  הלש , דנואבירה  לאיצנטופל  ףותישה , תומרופטלפ  לש  תוילועפתה  תושירדל  בל  םישל  ךירצ  לעופב , .תיתביבס 

.תיפותישה המרופטלפה  תריצי  תובקעב 

םירצומ לש  הכירצ  םיתיחפמ  ןכא  היינש  די  ירצומ  תשיכר  לש  וא  תיפותיש  הלכלכ  לש  םילדומ  םאה  לעופב ,
? םיתורישו

םירקחמ לשמל , .םמוקמב  אלו  םיליגר '  ' םירצומל ףסונ  היינש  די  ירצומ  וליפאו  םיפתושמ  םירצומ  םישכור  ונחנא  בורל  יכ  הארנ 
רבכ דליל  םכח  ןופלט  רישכמ  םינוק  םישנא  היינש  די  קושב  םיכומנה  םיריחמה  ןתניהבש  םיארמ  םישמושמ  םידיינ  םינופלט  יבגל 

יפותישה רצומל  שדחה  רצומה  ןיב  םיריחמה  שרפה  .ח  הלוע 5,000 ש" היה  רישכמה  ול  םישוע  ויה  אל  םהש  רבד  דואמ , ריעצ  ליגב 
ןופלט דליל  תונקל  םמצעל  תושרהל  םילוכי  םישנאשכ  .רחא  רצומ  השענ  אוהו  רצומה , לש  הירוגטק  - תת רצוי  שמושמה  רצומל  וא 

גורדשהש ךכ  .למשח  רתוי  ךרוצ  אוהו  טנרטניאב , השילג  תליבח  ךירצ  ןופלטה  תופסונ : תוכלשה  ךכל  שי  שפיט , ןופלט  אלו  םכח 
תוריכמב ועגפ  אל  היינש  די  ירפס  לש  תוריכמש  וארה  םירחא  םירקחמ  .תופסונ  תויולע  ול  שי  לבא  לזומ , ריחמב  רשפאתמ  םנמוא 
ךרד רצי  אלא  ףילחת , הוויה  אל  לדניק  .םיחישק  םירפס  תונקל  םיכישממ  לדניק  םינוקש  םישנא  לשמל , .םישדח  םירפס  לש 
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.םירפסל םתשיג  תא  ביחרהו  אורקל , םילוכי  םישנאש  תפסונ 

בכרל ףילחת  םניא  רבוא  יבכר  לשמל , .בצמה  הז  ןיא  לעופב  ךא  תיתביבס , ףידע  תיפותיש  הלכלכ  לש  לדומ  לכש  חינהל  םיטונ  ונא 
Comyu, Wikimedia, CC BY-SA 4.0 םוליצ : לגרב |  הכילה  וא  תירוביצ  הרובחתב  העיסנ  םיפילחמ  בורל  אלא  יטרפה ,

שי .תילרביל  םירזחה  תוינידמ  ןיבל  תנווקמ  הרוצב  תוינק  ךורעל  תלוכיה  ןיב  בולישה  אוה  הכירצה  תוברת  לש  קזח  עונמ 
? םתיא הרוק  תמאב  המ  .םירצומ  תרזחה  לע  ןיינעמ  רקחמ  ךל 

ינש לבקל  הל  רשפאִ  םינורזמה  תונחב  תורזחהה  ןונקת  .הניש  ןורזמ  תונקל  התצרש  "ב , הראב יתרבחל  הרקש  הרקמ  םכל  רפסא 
םע םאתל  םיישקב  הלקתנ  שדוח , רובעכ  .םימי  ךות 30  םיינשהמ  בוט  תוחפה  תא  ריזחהלו  םהמ  דחא  לכ  תוסנל  םינוש , םינורזמ 

תעתפומה יתרבחל  .הלצא  ןורזמה  תא  ריאשת  טושפש  הל  רמאנ  רבד  לש  ופוסבו  ריזחהל , התצרש  ןורזמה  ףוסיא  תא  הרבחה 
הזכ הרקמב  םגו  םיקיזמ , דגנ  לופיט  רובעי  אוה  ןכ  םא  אלא  בוש , ןורזמה  תא  רוכמל  הרבחל  רוסא  קוחה  יפלש  הרבחה  גיצנ  ריבסה 

וכרטצי הרקמ  לכב  םה  לעופב  יכ  ןורזמה , תא  ףוסאל  תיאשמ  חולשל  הרבחל  יאדכ  אל  ןכל , .שדחכ  ותוא  רוכמל  לכות  אל  איה 
לשמל ורזחוה , וא  וחתפנש  רחאל  םישדחכ  רוכמל  רוסאש  םירצומ  ןומה  שיש  יתאצמו  אשונב , רוקחל  יתלחתה  .ונממ  רטפיהל 
לכואו םינימטיו  םינבלו , םי  ידגב  הקיטמסוק , ירצומ  ורזחוה , םהש  ינפל  החתפנ  םהלש  הפיטעהש  למשחה  ירצומ  לכו  םינופלט 

.םיבלכל

.םירצומה תא  וריזחי  אל  םישנאה  בורש  אוה  תונווקמה  תויונחה  בור  לש  יקסעה  לדומהש  חינהל  ןתינ 

םילדומהש הארנכ  לבא  ונקש , רצומה  תא  וריזחי  אל  םישנאה  בורש  חינמ  םידגבה  תורבח  ראש  לש  וא  ןייש  לש  יקסעה  לדומה  םג 
(forward logistics  ) תוחוקלל דע  הצפהב  הכורכה  הקיטסיגולבו  תוריכמב  דקמתהל  תוטונ  תורבח  .לוכה  םילילכמ  אל  םייקסעה 

ינפל מ-50%  תנווקמ , הרוצב  ונק  יכ  ודיעהש  םישנאה  רועישב  תיניצר  הציפק  התייה  הנורוקה  ירחא  .ךכ  רחא  הרוקש  המב  תוחפו 
רשפאִש יאקירמאה  לדומה  .םירזחומש  םיטירפה  רפסמב  הלודג  הציפק  הנשי  תושיכרב  היילעה  םע  דחי  .הירחא  הפגמה ל-88% 

יטירק םרוג  איה  תונווקמה  תויונחב  םירזחהה  תוינידמ  תוחוקלה  בור  רובע  ןכש  תונווקמה , תוינקה  םלועב  ץמוא  רצומ , לכ  ריזחהל 
ונחנאש איה  תילרביל  םירצומ  תרזחה  תוינידמ  תטיקנ  ידי  - לע תונווקמ  תוינק  דודיע  לש  תועמשמה  לבא  .רצומהו  תונחה  תריחבב 

.הקפסאה תוארשרש  תא  דואמ  םיכיראמ 

וא ןרציל  ןכרצהמ  םירזחומה  םירצומ  לש  הקפסאה  תוארשרש  לוהינב  תוחמתמה  םלועב , תולודגהמ  תורבח , ונייאר  ונלש  רקחמב 
רחאל םידגבה  םע  הרוק  המ  ונקדבו  ךלהמב 2020‒2021  םידגבה  לש  תורזחהה  ינותנ  תא  ונחתינ  (. reverse logistics  ) קוושמל

, ןרובע תורזחהה  לש  תיתימאה  תולעה  יהמ  תועדוי  תמאב  אל  תויאנועמקה  תורבחהשו  הז , לע  בקעמ  ןהל  ןיאש  ונאצמ  .הרזחהה 
לש כ-630,000 םינותנ  ונחתינ  הכ  דע  .שדחמ  רוכמל  ןתינש  ןכותמ  םירצומה  רועיש  לעו  תורזחהה  חפנ  לע  עדימ  ןהל  ןיאש  ןוויכ 

רזחוה אל  ףדמל , רזח  טירפה  םא  רמול  תעדוי  איהש  וניליגו  תורזחהב , תקסועש  תמיוסמ  הרבח  ידי  - לע הפוריאב  ורזחוהש  תוליבח 
.עדימ הל  ןיא  הזל  רבעמ  .רוזחמל  רבעוה  וא  ףדמל ,

ןכאו ומצע , חולישבו  הרזחב  םיחלוש  ונחנאש  טירפה  תזיראב  ךורכש  יתביבסה  קזנל  םיעדומ  םינכרצה , ונחנא , בוטה , הרקמב 
דואמ ןטק  קלח  קר  הז  השעמל  לבא  םירזחומה , םיטירפה  לש  עונישהו  תוזיראה  רוציי  לועייב  םיעקשומ  ץמאמו  בל  תמושת  הברה 

.ףדמל רוזחל  םילוכי  םיטירפהמ  וליא  םיקדוב  םה  םירכומל , רזוח  רצומהש  ירחא  .הרזחהה  ךילהת  לש  הקפסאה  תרשרשמ 
וא לקשמב  םירכמנ  חפל , םיכלשומ  תויאדכ , ןניא  הריכמל  יואר  בצמל  םתרזחהל  תולועפש  וא  שומיש  - ינב םניאש  םירצומ 

הנמטהל םתלבוהו  המורתל , םתרבעה  םירכומל , םתרזחה  םהב , םישמתשמ  אלש  תוחוקלל  םתחילשו  םירצומ  רוציי  .םימרתנ 
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המכ יפ  תויתועמשמ  תויתביבס  תויולע  שי  ךכל  .הקפסאה  תרשרש  תא  דואמ  דע  םיכיראמ  הלא  לכ  ישילש –  םלוע  תנידמב 
תיתביבס תועדומ  תלעב  הרבח  לש  היה  ונחבש  בוט  יכה  הרקמה  .הפוריאב  םישדח )!( םידגב  םתוא  רוזחִמ  לשמל  רשאמ  המכו 

ואצמ םירזחומה  םירצומהמ  ךכ ש-90%  ורזחוהש , םירצומ  ןקתל  וא  תוקנל  שדחמ , רופתל  םדיקפתש  םישנא  הקיסעמש  ההובג ,
ףדמל הב  םיבשה  םירזחומה  םיטירפה  רועיש  עצוממב  יכ  דוגיבה , תיישעתל  סחיב  הובג  רועיש  והז  .ףדמ  לע  הרזח  םמוקמ  תא 

, הרבח התואב  .לעופב  םירכמנ  ףדמה  לע  םירצומהמ  קר כ-75%  ללכ , ךרדב  רחסמב , הרקמ , לכב  קר כ-50% . רתוי ‒  הברה  ךומנ 
.רוזחִמל חלשיי  וא  היינש  די  תויונחב  הריכמל  המורתכ  רסמיי  לקשמ , יפל  תואנוטיסב  רכמיי  תוחוקלל , רכמנ  אלש  המ 

דמועש לבגומה  םדאה  חוכ  םיבר  םירקמב  יכ  הלוע  ונכרעש  תונויארמ  תומורתה ? תא  תולבקמש  היינש  די  תויונחב  הרוק  המו 
םה כ-15% הריכמה  ירועיש  גצומש , המ  ךותמו  המורתכ , תולבקמ  ןהש  םידגבהמ  קר 20%  הריכמל  גיצהלו  ןיימל  חילצמ  ןתושרל 

החיטבמ המורתל  דגב  תרבעהש  הבשחמה  "ב .) שו א"פ  םינקנ –  היינש  די  תויונחל  םירסמנש  םידגבהמ  קר 3%  רמולכ   ) דבלב
וננופצמ תא  תקרממ  חפל , וכלשויש  םוקמב  היינש  די  תונחל  םישמושמ  םידגב  תריסמש  דוע , המ  .ןיטולחל  היוגש  וב  רזוח  שומיש 

.החתלמה תא  ןנערל  הטלחהה  לע  הלקמו 

וא המורתל  םירסמנ  רבד  לש  ופוסב  ראשהו  ףדמל , םירזוח  תויונחל  םירזחומה  םידגבהמ  תיצחמ  קר  ליטסקטה  תיישעתב  עצוממב ,
תיצחמכ ןוגראה , ינותנ  יפל  .ןוגראה  לש  ןסחמ  הנומתב : . Goodwill הקדצה ןוגרא  אוה  "ב  הראב םידגב  תמורתל  יזכרמ  דעי  .םיקרזנ 

םירכמנ קר 50%–40  הריכמל , תדמעומה  תיצחמה  ךותמ  .שדחמ  הריכמ  רשפאמ  וניאש  עורג , בצמב  םה  ול  םימרתנה  םידגבהמ 
MPCA Photos, Flickr, CC BY-NC 2.0 םוליצ : שדחמ | 

הברה םיליעומש  תיפותיש  הלכלכ  לש  םילדומ  ינש  דצמו  דואמ , םיינזבזב  הצפהו  רוציי  יכילהת  דחא  דצמ  תראית 
? תימיטפוא וא  תימיספ  תויהל  ךל  םרוג  ךלש  רקחמה  רמת , .בושחל  םיצור  ונייהש  הממ  תוחפ 

לודג יתוגהנתה  ךפהמ  ינפל  םידמוע  ונחנאש  תבשוח  ינא  ךכמ  רתוי  ךא  רוזעת , אל  תוימיספ  יכ  לוכ , םדוק  .תימיטפוא  דואמ  ינא 
השקש ןוכנו  םידמוע , ונחנא  םינמושמ  םינונגנמ  וליא  לומ  ןיבנש  בושח  .םינתלגתס  םירוצי  ונחנא  יכ  ול  לכונ  ונחנאו  ונילע , הפכייש 

רוכזל ךירצ  לבא  ץמאמב , קלח  שי  ונתיאמ  דחא  לכל  .רחא  ןוויכ  םיוותמ  ונחנא  חוטבו  טאל  ךא  הלולסממ , תיקנע  הניפס  טיסהל 
תכרעמה תמרב  העפשה  .תכרעמה  לע  עיפשהל  חילצנ  ובש  ןפואה  אלא  ונתיבב , םישוע  ונחנאש  המ  חרכהב  וניא  רתויב  בושחהש 

תוגהנתהה ךכ , לע  ףסונ  .ןהילע  עיפשהל  ונתלוכיבש  תוטלחההו  ןהב , ףתתשהל  רחבנש  תונגפהה  יפלקב , םישנש  קתפה  איה 
.יוצר ףאו  ירשפא  הזש  םיאור  םירחא  תימעפ , - בר סוכב  תשמתשמ  ינאשכ  .ונתוא  םיבבוסה  לש  תומרונה  לע  העיפשמ  ונלש 

ינא לבא  םירחא , םייטירק  םירוסחמו  למשח  תוקספה  לש  םימיל  תקפסמ  הרוצב  םיכרענ  אל  ונחנא  תימואלה  המרב  םנמוא 
םיבייח אלש  ךכ ‒  לכ  ארונ  אל  הזש  הלגנו  רתוי , טושפ  םייח  חרוא  ץומיאב  ךרוצ  םמיע  ואיבי  ואוביש , םירבשמהש  תימיטפוא 

רשקהבש תבשוח  ינא  .םיבייח  אל  תמאב  .יטרפ  בכרב  רקיעב  שמתשהל  אלו  םוי , לכ  רשב  לוכאל  םיבייח  אל  הברה , ךכ  לכ  סוטל 
.תוחל תולעמ ו-90%  םע 35  םוי  - םוי דדומתהל  היהי  ךבוסמ  רתוי  .טושיפל  רהמ  לגרתנו  םינתלגתס  דואמ  ונחנא  הזה 
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