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.תוינידמה לע  םהלש  העפשהה  יכרד  תאו  םתוא  םיחנמה  םילוקישה  תא  לעופל ,

השענה לש  הרקמ  רקח  ךות  יתביבס , ךוניח  לש  הדשב  תונחבנ  תוינידמה  םוחתמ  תוירואת  הז  רמאמב 
.םילשוריב ךוניחה  תכרעמב  יתביבסה  ךוניחה  םוחתב 

תומָזַי רשפאמה  הלועפ  בחרמ  רצונ  ךכ  .תושימגב  תנייפאתמ  יתביבס  ךוניח  לש  תויוליעפב  תינוריע  הכימת 
, רפסה תיב  לש  םייתליהק  - םייתרבחה םינייפאמל  תויוליעפה  תא  םימיאתמ  םימזי  - םירומה .םירומ  לש 

.רפסה יתבב  תונשדח  םימדקמו 
ךוניחל רתוי  םיביוחמל  םימזיה  םירומה  תא  םישוע  םירומל  הימונוטוא  ןתמו  תוימוקמ  תומזוי  דודיע 

.םייתביבס - םייתרבח םיכרע  םודיקל  םימרותו  תומייקל ,

תכרעמה
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ריצקת

- בר אשונכ  .אמייק  - תב הרבח  םודיקלו  תובכרומ  תויתביבס  תויגוס  םע  תודדומתהל  יתועמשמ  קיפא  אוה  תומייקל  ךוניח 
לארשיב תמדוקמ  םוחתב  תימשר  תוינידמ  .תונוש  םיכרדב  םשוימ  תויהל  לוכיו  בכרומ  הז  םוחתב  תוינידמ  םודיק  ימוחת ,
, םייתרבח - םייתביבס םינוגרא  ידי  - לע ןכו  הביבסה , תנגהל  דרשמהו  ךוניחה  דרשמ  ידי  - לע תיצראה  המרב  מ-2004 

ןיינעה ילעב  ןווגמ  ןתניהבו  לארשיב  תומייקל  ךוניחה  תוינידמ  תא  קמועל  ןיבהל  ידכ  .ךוניח  ישנאו  ימוקמה  ןוטלשה 
ילעב ידי  - לע םג  אלא  יזכרמה  ןוטלשה  ידי  - לע קר  אל  תמדוקמ  תוינידמה  דציכ  ןוחבל  יואר  ץראב , הז  םוחת  םימדקמה 

.תיקלח הנומת  קפסת  דבלב  תיתלשממ  תוינידמל  םאתהב  ונבנש  תויכוניח  תוינכות  תניחב  .חטשב  םילעופה  ןיינע 
םע ינוריעה  בחרמב  תומייקל  ךוניח  לש  תוינידמ  םדקלו  םוזיל  ךוניח  ישנא  לש  םילוקישב  דקמתמ  יחכונה  רקחמה 

לש תיטרואתה  תרגסמה  לע  ססבתמו  םילשוריב , ךרענ  הז  רקחמ  .ךכ  םשל  םיטקונ  םהש  םיכרדבו  םיימוקמ  םיפתוש 
םימדקמה םימזי  םירומ  לש  םהיעינמ  תא  ןחב  רקחמה  (. street-level policy entrepreneurs " ) הדשב תוינידמ  ימזי  "

םוחתב םיליבומ  רפס  יתב  העבש  ורחבנ  רקחמל  .םהב  ושמתשהש  תוינידמה  יקיפאו  הלועפה  יכרד  תאו  תומייקל , ךוניח 
תוינידמה ימזילש  םידמלמ  םיאצממה  .םיכמסמ  חותינו  תויפצת  תונויאר , תועצמאב  ףסאנ  עדימה  .תומייקל  ךוניחה 

לעופל םיאָצומ  םיעינמה  .תונשדח  םודיקו  םייתרבח  םייתביבס , םיעינמ  תומייקל : ךוניח  םודיקל  םינווגמ  םיעינמ  הדשב 
תוידועיי תוינכות  תועצמאב  תותומעו ) תימוקמה  תושרה  הלשממה ,  ) םהילא םינופ  םימזיהש  תוינידמ  יקיפא  השולשב 
עייסמ ימוקמה  לשממה  דצמ  תירפס  תיב  הימונוטוא  דודיע  יכ  אצמנ  רקחמב  .תומייקל  ךוניחה  םוחתל  תוידועיי  - אלו

תומזַיב הכימת  יכ  הלוע  רקחמהמ  .םיפתוש  ןווגמ  םע  םירשק  חותיפלו  םירומ  תמזויב  תומייקל  ךוניחב  תוינכות  םודיקל 
םימדקמ רפסה  יתב  לש  םינוש  םיכרצ  לע  םינועש  םיקיפא  ןווגמ  לש  חותיפו  תימוקמה  המרב  תומייקל  ךוניחה  םוחתב 

.השעמל הכלה  רפסה  יתבב  תומייקל  ךוניחה  תא 

: ירוקמה רמאמה  לש  ילארשיה  םיארוקה  להקל  תמאתומו  תרצוקמ  הסרג  אוה  הז  רמאמ 

Sadan N. and Alkaher I. 2021. Development and formation of ESE policy: Learning from teachers and local
authorities. Environmental Education Research 27(2): 192-216

אובמ

. םירושע  רפסמ  הזמ  אמייק  - תב הרבח  םודיקלו  יתביבסה  רבשמה  םע  תודדומתהל  יתועמשמ  קיפא  אוה  תומייקל  ךוניח 
, תיצראה המרב  תוינידמ  ידעצ  רפסמ  תועצמאב  תונורחאה  םינשה  םירשעב  ךוניחה  תכרעמב  תומייקל  ךוניחה  םַדוק  לארשיב 

תנגהל דרשמה  ידי  - לע םיקורי  רפס  יתב  תכמסה  ךילהת  תומייקל , ךוניח  םדקל  לארשי ב-2003  תלשממ  תטלחה  םהבו :
תונווגמ תומזוי  ומדק  הלאה  םיכילהתל  םוחתב  . תויכוניח  תונווגמ  תוינכות  חותיפו  ךוניחה   דרשמו  הביבסה 

"ל קקו עבטה  תנגהל  הרבחה  ןוגכ   ) םייתלשממ - אלו םינגהו  ) עבטה  תושר  ןוגכ   ) םייתלשממ םייתביבס  םינוגרא  לש  תוכשוממו 
תפתושמ תוינידמ  ךוניחה  דרשמו  הביבסה  תנגהל  דרשמה  םימדקמ  זאמ 2009  תונשב ה-90 . דוע  םוחתה  םודיקל  ולעפש  ( 

םירקחמ ךילהתב  . רפסה  יתב  לש  יווילו  םיטרדנטס  לע  תססובמה  תומייקל '' ךוניחל  תבלושמה  תינכותה   " תועצמאב
תוננובתה תאז , םע  המושייבש  . םירגתאהו  תוחלצהה  תאו  תיתלשממה  תוינידמה  לש  םושייה  יכרד  תא  ונחב  לארשיב  םימדוק 

: ןהבו תוביס , רפסממ  רסחב  הקול  דבלב  תוימשרה  תוינכותה  לע  תססבתמה  תוינידמב 

לשממ תומרב  ןיינע  ילעב  לשמל , םינווגמ  . םינפואב  אטבתהל  לוכיו  ותוהמב , ימוחת  - בר אוה  תומייקל  ךוניח 
ינב המגודל   ) תוינוריע תוינכות  תועצמאב  םא  תימואלה , תימשרה  תוינידמל  ליבקמב  תומייקל  ךוניח  םימדקמ  תונוש 

שארב קפא  רפסה  יתב  המגודל   ) תוידוחיי תוירפס  תיב  תוינכות  תועצמאב  םאו  ביבא  ) - לתו דודשא   קרב  ,
(. הנולא  תירוזאה  הצעומב  הנולאו  ןיעה  

: תיתועמשמ וילע  חטש " תעפשהש ה" חינהל  ןתינ  ץראב  ךוניחה  תכרעמב  ודמעמו  תומייקל  ךוניחה  ינייפאמ  חכונל 
ךוניח ישנא  דצמ  הליעפ  הריחב  השורד  ןכלו  הבוח , עוצקמכ  רדגומ  וניא  תופסונ ) תונידמבכ   ) לארשיב תומייקל  ךוניח 

ףאוש תומייקל  ךוניח  דועו , תאז  ילוש  . וא  רדענ  בורל  תומייקל  ךוניחה  הידעלב , .רפסה  יתבב  ועימטהל 
. ךרע  ךכב  םיאורה  חטשב  ןיינע  ילעב  לש  תומזויב  היולת  הדשב  ותעמטה  הזככו  יתרבח , יוניש  םדקל 

תוסיפת ומכ  םיאשונ  ונחבו  הדשב , תיכוניחה  היישעב  ודקמתה  תומייקל  ךוניח  לע  לארשיב  ושענש  םייריפמאה  םירקחמה  בור 
תוצובק לש  תיתביבסה  תוניירואה  ינייפאמ  םהלש  , תיתביבס  - תיכוניחה תוהזהו  יתביבס  ךוניח  לש  ותוהמ  יבגל  ךוניח  ישנא 

תונקסמהש יפ  לע  ףא  תומייקל  . ךוניח  לש  חווט  - תוכורא תוינכות  החלצהב  םירמשמה  רפס  יתב  ינייפאמו  תונוש   םידמול 
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תורגסמ ןיב  רשוקה  הז , רקחמ  .המצע  תוינידמה  לש  הניחב  הרסח  תוינידמה , םוחתב  תוצלמה  ללכ  ךרדב  וללכ  הלא  םירקחממ 
תועצמאב רפס  יתב  תושרל  םידמועה  תוינידמה  יקיפא  תא  ןחב  תומייקל , ךוניחה  הדשל  תירוביצה  תוינידמה  םוחתמ  תויטרואת 

עדיה םוחתל  ףיסומ  הז  רקחמ  .תימשרה  תוינידמל  רבעמ  תומייקל  ךוניחב  תוינידמ  לע  עודיה  תא  ביחרמ  אוה  ךכבו  הרקמ , רקח 
. יתביבסה  ךוניחב  תוינידמ  ירקחמ  לש  חתפתמה 

- ץוח הדימל  יבחרמ  תושמשמ  תוניגה  .ךוניחה  תודסומ  תורצחב  לכאמ  תוניג  תומקומ  הדימל " בחרמכ  תיכוניח  הניג   " תינכותב
- לעו םיידוסי  רפס  יתבבו  םידלי  ינגב  תלעופ  תינכותה  .תישעמ  הדובעו  תעד  ימוחת  ןווגמב  הדימל  תורשפאמו  םיליעפ , םייתתיכ 

ןילרס ןר  םוליצ : יתד |  - יתכלממהו יתכלממה  םרזב  םיידוסי 
ןחוב הז  רקחמ  םיוסמ  . םוחתב  הלועפה  ןפוא  יבגל  לשממ  יפוגב  תוטלחה  תלבקו  תויעב  תרדגה  לש  בכרומ  ךילהת  איה  תוינידמ 

תולבקתמ םהב  תוטלחהש  םייכנא , םיכילהתכ  ורקחנ  תוינידמ  יכילהת  יתרוסמ  ןפואב  .תומייקל  ךוניחה  םוחתב  תוינידמה  תא 
, ראשה ןיב  אטבתת , הבילה  ידומיל  םוחתב  הלשממ  תטלחה  המגודל , .םיכומנה  םיגרדה  ידי  - לע תומשוימו  םיהובגה  םיגרדב 

תוינידמה םוחתמ  םייטרואת  תונויער  ינש  לע  ןעשנ  יחכונה  רקחמה  .רפסה  תיבב  םירומ  ודמליש  תיפיצפס  םידומיל  תינכותב 
(Street Level Bureaucrats) הצקה - ידבוע תיירואת  עיגמ מ ןושארה , .תוינידמה  םושייב  אקווד  םידקמתמש  תירוביצה 
תועצמאב םיעבוק  ךוניח ) ישנאו  ימוקמה  ןוטלשב  םידיקפת  ילעב  ןוגכ   ) םיחרזאה םע  רישי  עגמב  םיאבה  רוביצ  ידבוע  יכ  העיצמה 

שיגדהל רוחבל  םילוכי  םירומ  המגודל , םיהובגה  . םיגרדה  ידי  - לע הבתכוהש  תוינידמה  עוציב  תא  השעמל  הכלה  םתעד  לוקיש 
ןתמב תעד  לוקיש  םיליעפמ  קר  אל  הלא  רוביצ  ידבועש  האצמו  ךבדנ  הפיסוה   Arnold םירחא. םינכת  טימשהלו  םימיוסמ  םינכת 

ךכל המגוד  ןהב  . םילקתנ  םהש  תויעב  ןורתפל  תוינידמ  םיבצעמו  םימזוי  ףא  אלא  םיחרזאל  , םיקפסמ  םהש  תורישה 
.הליהקה םע  םיטקיורפ  םימזויו  הליעפ , תוחרזאל  םידימלת  םידדועמ  םידומילה , תינכותב  םניאש  םינכת  םידמלמה  םירומ  איה 

.הז רקחמב  ותוא  ונצמיא  ונאו  ( street level policy entrepreneurs  ) הדשב תוינידמ  ימזי  ידירביהה  גשומה  תא  העבט  איה 

ןפוא תא  ןהב  ןוחבל  ןתינו  תורישה ," ילבקמ  ןוטלשה ל" יפוג  ןיב  קשממ  תודוקנ  רפסמ  ןנשי  תומייקל  ךוניחה  םודיק  תרגסמב 
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םתיא םיאצמנו  םמוחתבש  רפסה  יתב  תא  םיתרשמה  ימוקמה  ןוטלשב  תומייק  יזכר  לשמל : חטשב , ןיינעה  ילעב  ידי  - לע םושייה 
םירומב דקמתה  םילשוריב , ךרענש  יחכונה , הרקמה  רקח  .רפס  יתבב  םידימלתל  תוריש " םיקינעמ  םירומ ה" ןכו  הדובע , ירשקב 

גצומ "י ) חנמ  ) םילשוריב ךוניחה  להנִמ  .םטבמ  תדוקנמ  תומייקל  ךוניח  םושייל  םיכרדהו  תוביסה  תא  ןחבו  הדשב , תוינידמ  ימזיכ 
הדשב תוינידמה  ימזי  יעינמ  א ) : ) תא רקחמה  ןחב  יפיצפס  ןפואב  .וכרד  םהיתומזוי  תא  םימדקמ  םירומהו  ךוותמ , םרוגכ  הז  רקחמב 

.הלועפל ורחבש  תוינידמה  יקיפא  ג ) ; ) םהיתורטמ תא  םדקל  ידכ  וטקנש  הלועפה  יכרד  ב ) ; ) םרפס תיבב  תומייקל  ךוניחה  םודיקל 

םיכרדה ןווגמ  לש  רתוי  הריהב  הנומת  טטרשת  .א  הדשב : תוינידמ  ימזיכ  םירומ  לש  טבמה  תדוקנמ  תומייקל  ךוניחה  םושיי  תניחב 
תמאתומה תוינידמ  םודיקב  עייסת  .ב  תימוקמה ; תוברתל  תומאתומה  תוימוקמ  תויכוניח  תומזוי  םימדקמו  םירצוי  הלאה  םירומהש 

.םהלש םיידוחייה  םינייפאמל  םאתהב  ךוניח  תודסומב  תומייקל  ךוניחה  תעמטה  תא  םדקת  .ג  רפסה ; יתב  יכרוצל 
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יתייווח ןפואב  הארוה  יתווצו  םידימלת  השיגפמ  יתד , - יתכלממהו יתכלממה  םרזהמ  םייניב  תוביטחל  ימלשורי ," עבט   " תינכותה
: םוליצ תויתביבס |  תויגוסבו  רקחב  היגולוקאב , קוסיע  ךות  םביבס , אצמנה  יגולויבה  ןווגמה  םעו  ינוריעה  עבטה  םע  יעצמא  יתלבו 

ילבב תנסא 

תוטיש

ןוימד ילעב  םירקמ  רפסמ  תועצמאב  העפות  תנחובה  םיבורמ , םירקמ  רקח  תשיגב  "ח  עשת "ל  הנשב םילשוריב  ךרענ  רקחמה 
.ריעב םינוש  רפס  יתב  ידי  - לע יחכונה  רקחמב  םיגצוימ  םיבורמה  םירקמה  תונקסמ  . םכותמ  שבגלו  םהיניב  תוושהל  ןתינש 

- יברע יתד , - יתכלממ יתכלממ ,  ) םימרזה לכמ  םידימלת  תללוכו כ-300,000  לארשיב , תובכרומהמ  איה  םילשוריב  ךוניחה  תכרעמ 
יתב לוהינב  תיסחי  ההובג  הימונוטוא  ריעב  תמייק  יתרוסמ  ןפואב  .תונווגמ  תויכוניח  תורטמו  םלוע  תוסיפת  ילעב  ידרחו ) יניטסלפ 

, ךכ לע  ףסונו  היגוגדפהו , תויתשתה  היצרטסינימדאה , ימוחתב  רפסה  יתב  לומ  דבוע  "י ) חנמ  ) םילשורי ךוניח  להנִמ  רפסה  .
תומזוי תחימצל  הרופ  בחרמ  םירצוי  ריעב  תונושהו  ןווגמה  .תויכוניח  תוינכותל  תועצהו  חותיפ  יביצקת  "י  חנממ םילבקמ  רפסה  יתב 

.י " חנמל תכיושמ  תושרב  תומייקל  ךוניחה  םוחת  תלהנִמ  תינוגרא , הניחבמ  .םהב  ךמות  "י  חנמש רפסה , יתבב  תויכוניח 

לש ידוחייה  תוליהקה  ןווגמ  תא  םיגציימה  םיידוסי  רפס  יתב  העבשמ  תומייקל  ךוניח  יליבומ  םירומ  העבש  ופתתשה  רקחמב 
- םייתכלממ םיידוהי  רפס  יתב  ינש  ךומנ , ילכלכ  - יתרבח בצמב  תויברע  תונוכשב  תונבל  םייניטסלפ  - םייברע רפס  יתב  ינש  םילשורי :

בצמבו תונוש  תונוכשמ  םהב  םידימלתהש  םייתכלממ  םיידוהי  רפס  יתב  ינש  ךומנ , ילכלכ  - יתרבח בצמב  תוידוהי  תונוכשב  םייתד 
ידי - לע והוזש  רפסה  יתב  ורחבנ  רקחמל  .הובג  ילכלכ  - יתרבח בצמב  הנוכשב  יתכלממ  ידוהי  רפס  תיבו  הובגו , ךומנ  ילכלכ  - יתרבח

תויתשתב תומייק  תובלשמה  תומזוי  תומייקל : ךוניחב  תוכשמתמו  ףקיה  - תובחר תומזוי  החלצהב  םימשיימש  הלאככ  "י  חנמ
רפסה יתב  ורחבנ  רקחמל  .םיליבומה  םירומה  ידי  - לע םייתנש  תוחפל  תומשוימו  תונווגמ , תויגוגדפבו  םידומילה  תינכותב  תויזיפה ,

תימוקמה תושרה  ןיב  ןילמוגה  יסחי  תא  קמועל  ןיבהל  ידכ  ןכ , ומכ  .ןתינה  לככ  בחר  ףתושמ  סיסב  לע  רומשל  ידכ  דבלב  םיידוסי 
, םיכמסממו תויפצתמ  תונויארמ , ופסאנ  םינותנה  .י  " חנמב חתפמ  ישנא  העברא  ונייאור  רפסה  יתבב  הדשב  תוינידמה  ימזי  ןיבו 

, חטשב תומזויה  תא  ודעית  תויפצתה  םתלועפ , יכרדו  םהיתוסיפת  םימזיה , יעינמ  והוז  תונויארב  יתוכיא  . ןפואב  וחתונו 
םוחת תלהנמ  םעו  םידומילה , תנש  ךלהמב  דחא  ןויאיר  םייקתה  םירומה  םע  .העוציבו  תוינידמה  לע  עדימ  ומילשה  םיכמסמהו 

.רפסה יתב  םעו  "י  חנמ ךותב  הלועפה  יפותיש  תובכרומ  תא  ןיבהל  ורשפאִש  תונויאר , השולש  ומייקתה  "י  חנמב תומייקל  ךוניחה 

[43 , 29]
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תודסומ תורצחב  לכאמ  תוניג  תומקומ  תינכותה  תרגסמב  .ידרחה  םרזב  הרות  ידומלתבו  םידלי  ינגב  תלעופ  ונלש " הניגה   " תינכותה
 | הביבסה לע  הרימשה  יכרע  םעו  הביבסל  םדאה  ןיב  ןילמוגה  יסחי  םע  ןוזמה , לגעמ  םע  תורכיה  םידליל  תונמזמה  ךוניחה ,

הרמושל תתומע  תובידאב 
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םיאצממ

- תוססובמ םירומ  תומזוי  דודיע  תימוקמה : תושרה  תוינידמ 
םוקמ

לועפל םירומל  תרשפאמ  תימוקמה  תושרה  היפלש  תוינידמ  וותה  םה  יכ  הלוע  "י  חנמב םידיקפתה  ילעב  םע  תונויארה  חותינמ 
"י חנמ להנמ  המגודל , .תומזויה  םושייל  םיכרדהו  םינכתה  תא  תעבוק  הניא  ךא  תאז , תדדועמו  ךכב  תכמות  הדשב , תוינידמ  ימזיכ 
, ונכמת ארוק , לוק  לע  ומתח  םה  הליהקה , תא  הניינע  תינכותשכ  .תינכות  העיצמ  "י  חנמ תינכות , התיחנמ  אל  "י  חנמ : " ןייצ רבעשל 

םהל העיצמו  םילהנמו , םירומ  תוליהק  תלהנמ  "י  חנמ תומזי  דדועלו  ןומא  יסחי  תונבל  הליהקה , יכרוצ  תא  תוהזל  ידכ  ונעציב ."
.ךשמהב טרופיש  יפכ  תונווגמ , תוינכות  םושייל  "י  חנמ תכימתב  תוכזל  ידכ  םיארוק " תולוק   " תועצמאב םתודמעומ  תא  שיגהל 

ךותמ תומייקל  ךוניח  םדקל  םירומל  ורשפאו  תומזויל  הרופ  עקרק  ורצי  "י  חנמ דצמ  וללה  הימונוטואה  ןתמו  תושימגהש  הארנ 
.תאז םיפקשמ  הז  קרפב  םיגצומה  םירומה  לש  הלועפ  יכרדו  םיעינמה  .רפסה  תיב  יכרוצ  תייאר  ךותמו  תישיאה  םתפקשה 

םינוש םיבאשמו  םיעינמ  םימוד , םימושיי 

: תומייקל ךוניח  םדקל  הדשב  תוינידמ  ימזיכ  םתוא  ועינהש  םייזכרמ  םיטביה  השולש  ואצמנ  םירומה  םע  תונויארה  חותינב 

ףותישב רתוי  תוקורי "  " תונוכש חופיט  ללוכ  הביבסה , לע  הרימש  םודיקב  תנגועמש  תומזי  תיתביבס  – תוירחא 
.הליהקה

תויווחו תימצע  תולגוסמ  תשוחת  חופיט  ןוגכ  ךוניחב , תויונמדזה  ןויווש  םודיקל  תנווכמה  תומזי  תיתרבח  – תוירחא 
תונוכשב תוליהק  קוזיחל  תנווכמה  תומזי  ןכו  םיכומנ , םיגשיה  ילעב  וא  תושלחומ  תוצובקמ  םידימלתל  החלצה 

.( םילשורי חרזמב  לשמל   ) תושלח
שדחמ גותימו  תיגוגדפ  תונשדח  תעמטה  ךילהתמ  קלחכ  תוידוחיי , תריציל  תנווכמה  תומזי  תירפס –  תיב  תונשדח 

ןייצל ןיינעמ  תונווגמ , תויתד  תוליהק  הב  תויחו  יזכרמ , םוקמ  הב  שי  תדלש  םילשורי , לש  רשקהב  .רפסה  תיב  לש 
וא תיתביבס  תוירחאל  סיסבכ  יתד  עינמ  ונייצ  יברעהו ) ידוהיה  רזגמב   ) רפס יתבב  םידמלמה  םירומהמ  קלחש 

.תיתרבח

הלבט 1. םיגצומ ב םתוא  םימיגדמה  םיטוטיצו  הלא  םיעינמ 
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הלבט 1
רפס יתבב  תומייקל  ךוניחה  םודיקל  הדשב  תוינידמ  ימזיכ  םירומ  לש  םיעינמ 

םילשוריב

םושייל תוינידמ  יצורע  השולש  ואצמנ  םיכמסמבו , תויפצתב  תונויארב , ולעש  יפכ  הדשב  תוינידמה  ימזי  לש  הלועפה  יכרד  חותינמ 
.הנוש ףקיהב  ומשויש  תומייקל  ךוניח 

יתלשממ ץורע 

יתב השולש  .הביבסה  תנגהל  דרשמהו  ךוניחה  דרשמ  ידי  - לע תובצקותמ  תומייקל " תבלושמה  תינכותה  םיקורי ו" רפס  יתב  תכמסה 
תומזוי וכרד  םדקל  םירחוב  םהש  יזכרמה  ץורעה  אל  הז  יכ  ושיגדה  םירומה  בור  םיפסונ ; םיפוגו  "י  חנמ עויסב  הז  ץורע  ולצינ  רפס 

.םרפס תיבב 

תימוקמה תושרה  ץורע 

תועצומו שרופמ  ןפואב  תומייקל  ךוניחה  םודיקל  ודעונש  תוינכות  ןהש  תוידועיי  תוינכות  רויא 1 :)  ) םיקיפא ינש  ללוכ  הז  ץורע 
רפסה יתבש  תורטמל  םאתהב  הלאה  תוינכותה  תא  תרצוי  תומייקל  ךוניחה  םוחת  תלהנמ  .י  " חנמב תומייקל  ךוניחל  הדיחיה  ךרד 
אל תוינכות  רפסה  יתבל  תונימז  ךכ , לע  ףסונ  .תיתתיכ  - ץוח הדימל  םודיקו  ינוריע  עבט  םע  תורכיה  המגודל , םדקל , םיניינועמ 

הלא תוינכות  .ומודיקל  שמשל  תולוכי  ךא  תומייקל  ךוניחל  תוידועיי  ןניאש  שדח ,)" מ'  " תינכות ןשארבו   ) תונשדח םודיקל  תוידועיי 
ידועייה קיפאה  תא  ולצינ  םירומ  השימחש  אצמנ  .יגוגדפה  ףגאב  תונשדחל  עורזה  ךרד  תועצומו  תרחא  תיגוגדפ  תומזי  חפטל  ודעונ 
םירומ השולשו  ישיא , ןפואב  םאו  םיארוק  תולוקל  הנעמב  םא  תושרב , תומייקל  ךוניחל  הדיחיל  היינפ  תועצמאב  תומייקל  ךוניחל 

יתבל ועצוהש  תוינכותהש  הלוע  םיכמסמה  חותינמ  תונשדחה .) עורז   ) ידועיי - אלה קיפאה  ךרד  תומייקל  ךוניח  תוינכות  וחתיפ 
םרפס תיבב  םירכינ  םייוניש  תלבוה  לע  וחוויד  ןתוא  ומשייש  םירומ  ףקיה ; - תובחרו תוכשוממ  ויה  ידועיי  אלה  קיפאב  רפסה 

תלבוסה םילשורי  חרזמב  אצמנש  רפסה , יתבמ  דחאב  המגודל , .הליהקב  ףאו  תירפס ) תיב  המרב  רעי  - ךוניח םודיק  לשמל , )
הנושארל ועטנ  םידימלתו  םירוה  םירומ , וכלהמבו  הנוכשה , קוריֵיו  רפסה  תיב  קוריֵי  לש  טקיורפ  ומדיק  םירומה  תיתביבס , החנזהמ 

יתבמ קלחב  תומייקל  ךוניח  חותיפל  הרופ  רכ  התוויה  םילשוריב  תונשדחל  שדח " מ'  " תינכות ןכ , םא  .הנוכשב  םיליתש  ולתשו  םיצע 
םיכרצה יפ  לע  ךשמתמו  החנומ  ףתושמ , ךילהתב  "י  חנמ ןומימב  שדחמ  םרפס  תיב  תא  בצעל  וכז  הב  ורחבש  םירומה  .רפסה 

.םירומה תווצ  ההיזש  םייגוגדפה 
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רויא 1
תומייקל ךוניח  לש  רשקהב  ”י  חנמ לש  ינוגראה  הנבמה 

.תונשדחה עורזבו  היגולונכטו  עדמ  בושקת  תלהנִמ  ךרד  היגוגדפ  ףגאב  םדוקמ  קוריב ) עובצ   ) תומייקל ךוניח 

םיר " כלמו תותומע  לע  ססובמה  ץורע 

חותיפל םיביצקת  ןהמ  ולביקו  ךוניחה , תוכיאב  וא  תומייק  םודיקב  תוכמותה  תותומעל  תורישי  ונפ  הז  ץורעב  ושמתשהש  רפס  יתב 
אוה תושרה  ךווית  אלל  םייתרבח  - םיילכלכ םיפוגל  רפס  יתב  ןיב  רישי  רשק   . הז ץורעב  ושמתשה  רפס  יתב  ינש  .תומייקל  ךוניח 

תומדוקמה םירומ  לש  תויאמצע  תומזוי  םג  ונאצמ  תוינידמה  יצורעל  רבעמ  לארשיב  . תימשרה  ךוניחה  תכרעמב  רידנ  רבד 
ימזיכ םירומה  לש  ההובג  תולגוסמ  תואטבמ  הלא  תומזוי  .ליעלש  םיצורעה  דחא  ךרד  תוכמתנ  ןניאו  רפסה  תיב  תליהק  תרזעב 

םידימלתו םירוה  עויסב  הממח  הרומ  םיקה  רפס 3  תיבב  המגודל , .םיימינפ  םיבאשמ  תרזעב  רקיעב  הדשב , הלועפל  תוינידמ 
.הדשב ומשויש  םיקיפאה  ןיב  הוושמ  הלבט 2  .דבלב 

תוינכות רפסה  יתבל  העיצמו  תונשדחו , תומייק  תדדועמ  תירפס , תיב  הימונוטואב  תכמות  "י  חנמש דמלמ  םינותנה  חותינ  ןכ , םא 
לע הדיעמ  וז  הלועפ  ךרד  .םהילא  םינופש  םימזיה  םירומה  לש  תושקבהו  םיכרצה  לע  תונעל  ידכ  םינוש  םיקיפאב  תויכוניח 
היהת חמצת , ךוניחה  תכרעמש  ידכ  רבעשל " : "י  חנמ להנמ  ןייצמש  יפכ  חטשהמ , םילועה  תולוקל  הבשקהו  תושימג  תוחיתפ ,

". ייניעב רופיסה  הז  .חרזאל  בשקה  אוה  הלש  דוסה  םייתרבחה , םירגתאלו  הקוסעתה  םלועל  תנווכמ 

[21]
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הלבט 2
רוקמ יפ  לע  הדשב  תוינידמה  ימזי  וטקנש  תוירקיע  הלועפ  יכרד  המזויה : רוקמ 

”ח) עשתל ןוכנ   ) הכימת

ןקתמ הממח , ןוגכ   ) םימוד םימושיי  םנשי  רפסה  יתבבש  יפ  לע  ףא  יכ  הלוע , הדשב  תוינידמה  ימזי  לש  הלועפה  יכרד  חותינמ 
תומזי האטבתה  ורקחנש  רפסה  יתב  תעבשב  הלבט 2 .)  ) םינוש םיבאשמ  תועצמאבו  םינוש  םיעינממ  עבנ  םחותיפ  םימ ,) ףוסיאל 

תורטמ םימדקמה  םינוש  םינוגרא  םעו  "י  חנמ םע  רפסה : תיב  תולובגל  רבעמ  םירשק  דוסייב  הלהנהה ) ףותישב   ) םירומה
ךוניחל הדיחיה  תכימתבו  םילשורי  ןרק  תרזעב  םהמ  םיינשב  םשג ; ימ  ףוסיאל  רגאמ  םקוה  רפס  יתב  העבראב  המגודל : .תופתושמ 

ןוגרא םע  הלועפ  ףותיש  תועצמאב  יעיברבו  "י , חנמב תונשדחה  עורז  תכימתב  תושדחתה  ךילהתמ  קלחכ  ישילשב  "י , חנמב תומייקל 
הרשפאתה איה  םהמ  םיינשב  רפס ; יתב  השימחב  תוממח  ומקוה  ךכל , המודב  .םימ  תריגאל  תונורתפ  םדקל  שקיבש  ימואל  - ןיב

תובדנתהל תודוה  םיפסונ  רפס  יתב  ינשבו  ינוציח , ןוגראמ  הכימת  תוכזב  ףסונ  רפס  תיבב  "י , חנמב תונשדחה  עורזמ  ביצקת  תוכזב 
.םירוהו םירומ  דצמ  תישיא  העקשהלו 

תונקסמו ןויד 

תוינידמה ךכל , יא  .םושייה  תעב  םג  שחרתהל  ךישממ  לעופבו  תוטלחה  ילבקמ  גרדב  ליחתמש  ךילהת  אוה  תוינידמ  בוציע 
ימזי  ) הצק ידבועכ  ךוניח  ישנא  דציכ  ונחב  הז  הרקמ  רקחב  .םייניב  יגרדו  הצק  ידבוע  םהבו  םיברועמה , םיפתושה  ללכמ  תעפשומ 

.םיימוקמ לשממ  יפוג  תכימתבו  םהל  םינימזה  םיקיפא  תועצמאב  לעופב  תומייקל  ךוניחה  תוינידמ  תא  םיבצעמ  הדשב ) תוינידמ 
תומייקל ךוניחה  הדשב  תוינידמה  ימזיש  הלועפה  בחרמ  יפואו  תומייקל  ךוניחה  ינייפאמ  יבגל  תונבות  רפסמ  םיריאמ  םיאצממה 

.וב םילעופ  םילשוריב 

תונשדחו תוימוקמל  יוטיבכ  תומייקל  ךוניח 

תמגודכ  ) םיימוקמ תוינידמ  יעבוק  ידי  - לע תוכמתנה  תומזוי  רקיעב  ומדיק  םיליבומה  רפסה  יתבב  םירומהש  הלוע  םינותנה  חותינמ 
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םושיי לע  הז  רקחמב  ןנובתהל  תורקוחה  תריחבלש  ןאכמ , םיקורי .) רפס  יתב  תכמסה  המגודל   ) תויתלשממ תומזוי  אלו  "י ) חנמ
, תיצראה המרב  תוינידמ  יבצעמ  לש  טבמה  תדוקנמ  אלו  חטשה ,)" ישנא   )" הדשב תוינידמה  ימזי  לש  טבמ  תדוקנמ  תומייקל  ךוניחה 

.בר ךרע  שי 

- בר אוה  תומייקל  ךוניחש  הנעטה  תא  קזחמ  הדשב , תוינידמה  ימזי  לש  תוליעפה  סיסבב  םידמועש  םימושייהו  םיעינמה  ןווגמ 
.םיימוקמ ןיינע  ילעב  לש  תויפיצפס  תוריחבלו  תעדה  ילוקישל  םאתהבו  םינוש  םינפואב  אטבתהל  לוכיו  ותוהמב  , ימוחת 

והיזש ךרוצה  לע  תונעל  םהל  עייסיש  תוינידמה  קיפא  תא  ואצמ  הדשב , תוינידמ  ימזיכ  םירומש , ןפואה  תא  םישיחממ  םיאצממה 
. םהיתורטמ  םודיקל  םיקיפא  ןווגמ  לצנל  םיליכשמ  הצק  ידבוע  ויפלש  ןויערה  תא  םיפקשמו  םהלש , הדשל  יטנוולרכ 

תא תדדחמ  לארשיב  , םימדוק  םירקחמב  םג  האצמנש  רפסה , יתבב  תונשדח  םודיק  תועצמאב  תומייקל  ךוניחה  תעמטה 
הבישח תויטנתוא , תויעב  םע  תודדומתה  םשל  תיתריצי  הבישח  תומזי , דודיע  לשמל : תונשדחל , ךוניחלו  תומייקל  ךוניחל  ףתושמה 
ינכותו ינבמ  יוניש  תריציל  ןווכומ  תומייקל  ךוניחש  םינעוט  םינוש   םירקוח  יתרבח  . יוניש  תריציו  דיתע  תנווכומ 

.ךכל םרות  םיינשדח  תונויער  םודיק  .רפס  יתבב 

ךוניחה םודיקב  רפסה  יתב  לש  הריחבה  בחרמ  תבחרה 
תומייקל

תעצהב האטבתהש  "י , חנמ תכימת  .םירומה  לומ  םתלועפב  יזכרמ  םרוגכ  אצמנ  םייניב  גרדכ  "י  חנמ דצמ  הלועפל  הימונוטוא  ןתמ 
םיבחר תולובגב  םוזיל  םירומל  רשפאִש  בחרמ  הרצי  םתעד , לוקיש  יפל  ןמשיילו  ןתוא  רוחבל  םירומה  דודיעבו  תויכוניח  תוינכות 

תליטנ ימונוטוא  . ןפואב  רוחבל  תלוכיה  השורד  ךכ  םשלו  הריחב , ךותמ  הלועפל  דדועמ  ודוסיב  תומייקל  ךוניח  .ימונוטוא  ןפואב 
, תינוציח הכימת  ההובג , היצביטומ  תשרודו  הילאמ , תנבומ  הניא  םירומ , ןוגכ  ךוניחה , תכרעמב  םיכומנ  םיגרד  ידי  - לע הימונוטוא 
ילעב ךכ , לע  ףסונ  .ךכ  גוהנל  םירומל  העייס  "י  חנמ םעטמ  חטשל  הבשקהה  תוינידמש  םידמלמ  םיאצממה  הדמתהו  . תוביוחמ 

תויודע רקחמב  ואצמנ  ןכ , ומכ  .הימונוטוא  לוטיל  םהל  ורשפאִ  ךכבו  םיינוציח , םימרוגל  רפסה  יתב  ןיב  ורשיג  "י  חנמב םידיקפתה 
ןפואב ורצי  םירומה  .י  " חנמ תכימת  אלל  םג  תומייקל  ךוניחה  םודיק  םשל  הדשב  תוינידמ  ימזיכ  םירומה  ידי  - לע הימונוטוא  תליטנל 

לעיימ ךמות , םינוש  םינוגראל  רפס  יתב  ןיב  תויופתוש  חופיט  .רפסה  תיב  תולובגל  רבעמ  םינוגרא  םע  םייעוצקמ  םירשק  יאמצע 
םירקחמ .תורידנ  ןיידע  הלא  תויופתוש  לארשיב  תומייקל  ךוניח  לש  רשקהב  ןחותיפבו  . תויכוניח  תומזוי  םודיקב  עייסמו 

תמועל תוימוקמ ; תויושר  ךותב  תומייקל  ךוניח  םימדקמה  ןיינע  ילעב  ןיב  םיפנע  םירשק  םימייקש  ואצמ  לארשיל  ץוחמ  םימדוק 
יאצממ הז  רשקהב  הכומנ  . ןומא  תמרב  םינייפאתמו  רתוי , םישלח  תושרה  התואב  ןיינעה  ילעבל  רפסה  יתב  ןיב  םירשקה  תאז ,

(. רויא 2  ) רקחמל הרופ  ןוויכ  םיווהמ  יחכונה  רקחמה 

רויא 2
הדשב תוינידמה  ימזי  לש  םירשקה  גראמ 

.םושייה תעב  םג  שחרתהל  לעופב  ךישממ  אלא  תוטלחה , ילבקמ  גרד  לש  הטלחה  תעיבקב  םייתסמ  וניא  תוינידמ  בוציע 
.םיר " כלמ םעו  םייצראו  םיימוקמ  לשממ  יפוג  םע  הלועפ  ףותישב  הדשב  תוינידמ  ימזיכ  םילעופ  םירומה  תימוקמה  הריזב 

[38 , 37 , 8]
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.רויאב תטרופמ  הלא  םיפתוש  לש  הכימתה  תוהמ 

םוכיס

תמאתהב תומייקל  ךוניחה  הדשב  םיימוקמ  ןיינע  ילעבכ  ךוניח  ישנא  לש  יתוהמה  םדיקפת  לע  םיעיבצמ  הז  רקחמב  םיאצממה 
תונעל תימוקמה  תושרה  לש  החוכ  אטבתמ  הז  רשקהב  םידימלת .) ןוגכ  " ) תוינידמ ינכרצ   " לש םייפיצפס  םיכרצל  תוטלחהו  תונויער 

םג עייסל  הלוכי  קיודמ  ןפואב  הלאה  םיכרצה  תא  ןיבהל  תלוכיה  .קיודמ  ןפואב  תוימוקמ  תוליהק  לש  םיידוחיי  םיכרצ  לע 
יעבוק .תימוקמה  המרל  יתביבסה  ךוניחה  תנווכהב  ךוניחה  דרשמו  הביבסה  תנגהל  דרשמה  םיעיקשמש  םיברה  םיצמאמל 

תא םיריכמש  תויתביבסה ) תודיחיב  ךוניח  יזכר  ןוגכ   ) תוימוקמה תויושרב  םייניבה  יגרדל  חרכהב  םיקוקז  תיצראה  המרב  תוינידמה 
. הלא  םיכרצל  םיאתמ  הנעמ  תתל  םילוכי  ןכלו  רתוי , בוט  ימוקמה  הדשה 

תימוקמה תושרל  םילשוריב  רפסה  יתב  ןיב  וחתפתהש  ןומאו  תוחיתפ  תושימג , לש  המורתה  לע  םיעיבצמ  םיאצממה  ךכ , לע  ףסונ 
חוטב בחרמ  תריצי  .ימונוטוא  ןפואב  תומייקל  ךוניח  לש  תומזוי  םדקל  םירומ  תענהלו  םייתביבס  - םייתרבח םיכרע  םודיקל 

לשב .תושרדנה  תוימוקמה  תומאתהה  עוציב  ךות  תורחא  םירעל  המגוד  תווהל  הלוכי  הדשב  תוינידמה  ימזי  םילעופ  ותרגסמבש 
םודיק לע  םיימוקמ  םיפתוש  לש  םהיתועפשהו  הלועפה  יכרד  םינייפאמה , תא  ןוחבלו  ךישמהל  שי  אשונב  םירקחמה  טועימ 

םרוגכ תימוקמה  תושרב  תוינידמה  יעבוקל  סחייתהו  הדשב , תוינידמ  ימזיכ  םירומב  דקמתה  יחכונה  רקחמה  .תומייקל  ךוניחה 
יעבוקו םידיקפת  ילעב  לש  םלעופו  םהינייפאמ  תא  ןוחבל  םוקמ  שי  .םהלש  יכוניחה  בחרמב  לועפל  םירומל  רשפאִש  ךוותמ 

יתבו םיפתתשמ  לש  ןטק  םגדמ  לע  ססבתה  הז  רקחמ  ןכ , ומכ  .הדשב  תוינידמ  ימזי  לש  טבמ  תדוקנמ  םג  ימוקמה  ןוטלשב  תוינידמ 
ךרואל הדשב  תוינידמה  ימזי  תמורת  תא  ןוחבל  יואר  .תיקלח  בצמ  תנומת  םיפקשמ  םיאצממה  ןכלו  תחא , ןמז  תדוקנב  ךרענו  רפס ,

.םילכ ןווגמבו  רתוי  בחרנ  ףקיהב  ןמז ,

תיתועמשמ תוברועמ  לע  חרכהב  דיעמ  וניא  םושייה  םצע  םלוא  יוארו , בושח  רבד  אוה  תומייקל  ךוניחל  תיתלשממ  תוינידמ  םושיי 
הז רשקהב  רפסה  . תיבב  םוחתה  תא  םדקל  םהלש  תוביוחמה  לע  וא  םוחתב  םהלש  ןיינעה  תדימ  לע  רפסה , יתבב  םירומ  לש 

הריחב לע  ללכ  ךרדב  ססבתמש  תומייקל , ךוניח  לש  קימעמ  םושייל  לאיצנטופ  שי  הדשב  תוינידמ  ימזיכ  םירומ  חופיטלש  הארנ 
תודוקנ תא  ףקשמ  יחכונה  רקחמה  .ןמושייב  םגו  תוינכות  חותיפב  םג  םיברועמ  תויהלו  םוחתה  תא  םדקל  םירומ  לש  תישפוח 

ארוקו הילא , תמאתומו  תימוקמ  הריזב  תחמוצש  תוינידמ  לש  םושייו  תומזי  תועצמאב  תומייקל  ךוניחה  םודיק  לש  קזוחה 
ודעותש הלא  ומכ  תוימוקמ , תומזוי  םושיי  ןיבל  תיתלשממ  תוינידמ  םושיי  ןיב  בוליש  יכ  ןייצל  בושח  ךכ , לע  ףסונ  .ןתבחרהל 

.לארשיב יכוניחה  הדשב  תומייקל  ךוניחה  לש  תיבטימ  העמטהל  םורתל  לכוי  הז , רקחמב 

השעמל הכלה 

: םילשורי תייריע  ךוניחה , להנִמ  תומייקל , ךוניח  םוחת  תלהנְמ  ילבב , תנסא 

רמול ןתינ  ןכמ  רחאל  םינש  שולש  .ח  " עשת "ל  הנשב םילשוריב  תומייקל  ךוניחה  לש  תואיצמ  תנומת  ףקשמ  רמאמה 
ונתחמשלו רמאמב , ראותמל  םימוד  ולש , םושייה  ינפוא  םג  ומכ  ריעב , תומייקל  ךוניח  תעמטהל  םיבאשמהו  םיעינמהש 

.היישעה קמועבו  םפקיהב  םיבחרתמו  םיכלוה 

הנעמ םהל  תנתונו  חטשה  ןמ  םילועה  םיכרצ  ההזמ  "י ) חנמ  ) םילשורי תייריע  לש  ךוניחה  להנִמב  תומייקל  ךוניחל  הדיחיה 
: םינווגמה ךוניחה  ימרזל  המאתהב  ןוכית , דעו  ןגמ  הארוהה , יתווצ  תריחבל  תועצומה  תוידועיי  תוינכות  תועצמאב 
לש הלועפ  ףותישבו  הכימתב  תולעפומ  ןהמ  קלחש   ) תועצומה תוינכותהמ  תחא  לכב  .ידרח  יברע , "ד , ממ יתכלממ ,

םהש הדשב –  תוינידמה  ימזי  הארוהה –  יתווצ  תמצעהל  םילעופ  ונא  ךוניחה ,) דרשמו  הביבסה  תנגהל  דרשמה 
.יעוצקמ יגוגדפ  יווילו  הרשכה  תועצמאב  תומייקה , ךרע  תעמטה  יכילהת  לש  םייזכרמה  םיליבומה 

ירגתא םע  דדומתהל  תלוכיו  תוירחא  חותיפ  תארקל  ןושארה  דעצהו  תימוחת  - בר היגוסכ  תומייקל  ךוניחה  תביל  ונתנבהל ,
תשוחת קוזיחו  הבורקה  הביבסה  םע  הארוה  יתווצו  םידימלת  לש  תפתושמ  תורכיה  לוכ  םדוק  איה  םילקאה , יוניש 

םירומ רעונ , ינב  לש  תוגיהנמ  תוצובק  הנשה  ונחתפ  ךכ , לע  ףסונ  .יתליהקהו  ינוריעה  יעבטה , בחרמה  יפלכ  תוכיישה 
הדימל יכילהת  תחמצהל  עינמה  חוכה  ןה  הלא  תוצובקש  הנבה  ךותמ  םילקאה , רבשמ  אשונב  תומזילו  הדימלל  םילהנמו 

.הלוכ תימלשוריה  ךוניחה  תכרעמב  רתוי  םיבחר  היישעו 

[3]

[44]
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: ופי – ביבא - לת תייריע  תומייקו , הביבס  תוכיאל  תושרה  יתביבס , ךוניח  תלהנְמ  דוהא , תנע 

םהב ורזענש  תוינידמה  יקיפא  תאו  הדשה , ימזי  ךוניחה –  ישנאש  וטקנש  הלועפה  יכרד  תאו  םילוקישה  תא  ןחב  רקחמה 
, םיעינמ ןווגממ  םילעופ  םימזיהש  אצמנ  רמאמה  יפ  לע  .תומייקל  ךוניח  תוינכות  לעופל  איצוהלו  םדקל  חתפל , ידכ 

.םיר " כלמבו תותומעב  ןכו  םיינוריע  םימרוגב  לשממ , ימרוגב  םיימינפ , םיבאשמב  םירזענו  דבלב , םייתביבס  םניאש 

תוחילצמ הלא  תולועפ  .םיקיפא  ןווגמב  רפסה  יתבב  תלעופ  ופי  – ביבא - לת תייריעב  תומייקו  הביבס  תוכיאל  תושרה 
תולהנמ דעו  המגמו  הבכש  תוזכרו  יזכר  ךרד  םייעוצקמ , םירומו  תורוממ  חטשה –  ימרוג  הדשה , תוימזילו  ימזיל  תודוה 

.ריעב יכוניחה  הדשב  יוניש  ינכוס  םישמשמה  םילהנמו 

לש בוליש  םיללוכה  הייריעה , ידי  - לע םיינכדעו  םיינשדח  םינווגמ  םינכת  לש  הפישחו  תומזוי  חותיפ  יכ  הלוע  וננויסינמ 
הכלה םירשפאמ , םייכוניחה , םימרוגהו  יכוניחה  דסומה  תושירדל  המאתהו  תושימג  ןכו  םיידוחיי  דומיל  ילכו  םיעצמא 

תיתביבסה תוליעפל  רישי  רוביחבו  רתוי  תישעמו  תיעבט  הרוצב  הדשב  לועפל  םייכוניחה  יונישה  ינכוסל  השעמל ,
יווילו תיתועמשמ  הכימת  תנתונ  הייריעה  םילקאה , יונישל  תינוריעה  תינכותה  תעמטהמ  קלחכ  ךכ , לע  ףסונ  .תינוריעה 

תוידדההו ןומאה  יסחי  תא  תרפשמ  ךכו  תינוריע , תומייקו  הביבס  לש  םיזכרו  תוזכר  םיכירדמ , תוכירדמ , לש  רפסה  יתבל 
ראשה ןיבש  םיכשמתמו , םיבחר  הלועפ  יפותיש  רשפאמ  הז  ןומא  .תודימלתהו  םידימלתה  םעו  הארוהה  יתווצ  םע 

.םילקאה רבשמ  םע  תודדומתהב  תינוריעה  הליהקל  םיעייסמ 
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