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גלזמה הצק  לע 

, הפירחמו תכלוה  הדיריה  המגמ  .רטמ  הלעמלב מ-30  םינורחאה  םירושעה  תעבראב  דרי  חלמה  םי  סלפמ 
.םיה יפוחב  תורומח  תויתביבס  תוכלשהב  הוולמו 

םימה תקוצמ  תאז , תורמל  .םגאה  לש  זוקינה  ןגא  הלעמב  םיריפש  םימב  שומיש  אוה  היעבל  ירקיעה  םרוגה 
.הפירח הרתונ  ןדרי , תכלממב  דוחייבו  רוזאב ,

ליבוה אוה  .םינכשה  םימעה  ןיב  הלועפ  ףותיש  דדועל  ןכו  הלא  תויעבל  רוזמ  איבהל  םתרנ  ימלועה  קנבה 
.םדאה יכרוצל  םימ  תלפתהו  חלמה  םיל  םימ  תמרזה  בלשיש  םימ , לעפמל  תונכתיה  תקידב 

30%- כב ותיחפיש  הלפתה , זכרו  ףוס  םי  ימ  חלמה  םיל  ומרזוי  םימיה ' לַבוּמ   ' לש ץולחה  טקיורפ  תרגסמב 
תכלממל וקפוסי  םתיצחמכש  הנשב , "ק  מלמ ולפתוי כ-85  הבקעב  .חלמה  םי  לש  סלפמה  תדירי  תא 

תושרלו ןדרי  תכלממל  םימ  ריבעת  הז  דגנכו  הברעב , לארשי  שמתשת  תרתונה  תיצחמב  .ןדריל 
.תיניטסלפה

תכרעמה

https://magazine.isees.org.il/?p=16245

https://magazine.isees.org.il/?section=%d7%a1%d7%a7%d7%99%d7%a8%d7%95%d7%aa
https://www.magazine.isees.org.il/wp-content/uploads/2021/06/Feb2017-339.jpg
https://www.magazine.isees.org.il/wp-content/uploads/2021/06/Feb2017-341.jpg
https://www.magazine.isees.org.il/wp-content/uploads/2021/06/Feb2017-343.jpg


ריצקת

תוכרבב יודיאה  לשבו  ונגאב  םיריפשה  םימה  יבאשמ  בור  תכירצ  לשב  הנשב  רטממ  רתוי  לש  בצקב  דרוי  חלמה  םי  סלפמ 
חרזמב תואלקחלו  הייתשל  םימב  רומחה  רוסחמה  לשבו  ךכ  לשב  .ינדריהו  ילארשיה  דצב  םיימיכה  םילעפמה  לש  יודיאה 

םיל תליא  ץרפממ  םימיה  לבומל  תימואל  - ןיבה תונכתיהה  תקידב  תא  תיניטסלפה  תושרהו  ןדרי  לארשי , ומזי  ןוכיתה 
תליא ץרפממ  הביאשלש  וארה  הקידבה  יאצממ  .ימלועה  קנבה  לש  ותלבוהב  םינשב 2008–2013  העצבתהש  חלמה ,

ומכ .תויעוצקמה  תוצלמהל  םאתהב  היהת  הביאשהש  ןתניהב  ץרפמה , לש  היגולוקאה  לע  דבלב  תילוש  העפשה  היהת 
תחירפל םורגל  היופצ  אל  הנשל  "ק  מלמ דע כ-400  לש  תומכב  חלמה  םיל  הלפתה  זכר  ימו  םי  ימ  תמרזהש  ךרעוה  ןכ ,

םזימה יכ  ועבק  תיתביבסהו  תילכלכה  תינכטה , תונכתיהה  תקידב  יעצבמ  .החינז  היהת  רצוויתש  סבגה  תומכשו  תוצא 
ץרפממ םימיה  לבומ  תפולח  יכ  התלעה  הקידבה  .תורוניצה  תפולח  תועצמאב  םיבלשב  ומיקהל  ץלמומ  יכו  עוציבל , ןתינ 
תלפתה לש  לדוג  רדסב  בלש א )'  ) ץולח טקיורפ  םשייל  טלחוהו  ונחבנש , תורחאה  תופולחה  לע  הפידע  חלמה  םיל  תליא 

םיפסונה םימה  .ןדריל  לארשי  ןיב  םימ  ףוליח  םכסה  בולישב  חלמה , םיל  הנשב  "ק  מלמ תמרזהו 235  הנשב  "ק  מלמ  85
םוקישה .ומוקיש  םשל  ימורדה  ןדריל  תרניכ  ימ  תמרזה  םע  דבב  דב  רוניצ , תועצמאב  תרניכהמ  ןדרי  תכלממל  וקפוסי 

.חלמה םיל  תיתועמשמ  םימ  תפסות  וב  ןיאש  ךכ  רהנהמ , תואלקח  ימ  תקפסאל  תינכת  ללוכ 

אובמ

–2008  ) הנורחאל קדבנ  אוה  .ןימוי  קיתע  ןויער  אוה  חלמה  םיל  ףוס  םי  ןיב  וא  חלמה  םיל  ןוכיתה  םיה  ןיב  םימי  תלעת  לש  ןויערה 
תויתביבסה תוכלשההו  חלמה  םי  סלפמ  לש  תיטסרדה  הדיריה  תובקעב  ימלועה  קנבה  תלבוהב  תונכתיִה  תקידב  תרגסמב  ( 2013

תוכלשההו תונכתיהה  תקידב  תא  םכסמ  הז  רמאמ  ןדרי  . תכלממב  רקיעב  םימב , רומחה  רוסחמה  תובקעבו  ךכמ , תועבונה 
םימב רומחה  רוסחמה  םע  תודדומתה  בולישב  חלמה  םי  סלפמ  בוצייל  ירוטסיה  ךלהמ  לש  ותלחתה  תארקל  הלש  תוימושייה 

, תובורקה םינשב  רבגוי  ףאו  לחה  רבכש  ימורדה , ןדריה  םוקיש  טקיורפ  עודמ  רבסוי  ךכ , לע  ףסונ  .ןוכיתה  חרזמב  םייעבט  םיריפש 
.חלמה םי  לש  ומוקישל  םורתי  אל 

חלמה םי  סלפמ  תדירי  לש  תויתביבסה  תוכלשהה 

עקב לש  יזכרמה  רוזאב  הנש  ינפל כ-14,000  רצונש  (, hypersaline  ) תוחלמת ובו  ( terminal lake  ) זוקינ אלל  םגא  אוה  חלמה  םי 
תויומכמ עפשומ  חלמה  םי  סלפמ  .ר  " מק לש כ-40,000  חטש  זקנמ  חלמה  םי  ןושלה  . תמי  לש  הגיסנה  רחאל  חלמה  םי 

רטממ רתוי  לש  בצקב  דרוי  המיה  סלפמ  םיה . ינפל  תחתמ  רטמ  לע כ-427  דמועו  שונא , תוליעפממו  זוקינה  ןגאב  םיעקשמה 
תכירצב תענמנ  יתלב  היילעמ  תעבונ  תונורחאה  םינשה  תורשעב  סלפמב  הריהמה  הדיריה  הז .) ןויליג  אשונב  רמאמ  ואר   ) הנשל
םימה תקפסאמ  הובג  םגאהמ  יודיאה   ) ילילש ןזאמ  רצונ  ךכ  .חלמה  םיל  רבעב  ומרזש  רגנה , ימ  םיריפשה , םימה  יבאשמ  בור 

דצבו ילארשיה  דצב  םיימיכה  םילעפמה  תוליעפמ  ראשה  ןיב  רצונ  הז  ןועריג  .הנשל  "ק  מלמ לש 700–800  ןועריג  רצויה  םגאל ,)
םהמ כ-300 הנשל , "ק  מלמ םיבאשנ כ-600  יודיאה  תוכרבל  .חלמה  םי  ימ  יודיא  יכילהתב  םויזנגמו  םורב  גלשא , םירציימה  ינדריה ,

סלפמ תדירי  חלמה . םיב  םימה  ןדבא  ךסמ  לש כ-40%  העירג  ונייהד  תויפוס , תוחלמתכ  חלמה  םיל  םירזחומ  םידאתמ ו-300 
יצורע תורתחתהו  חלמה  םי  יפוח  ךרואל  םינעלוב  יפלא  לש  תורצוויה  תמגודכ  תורומח , תויתביבס  תועפשהב  הוולמ  חלמה  םי 

(. הז ןויליגב  אשונב  רמאמ  ואר   ) םילחנה

ןדרי תכלממב  םימב  רוסחמה 

לשב תונורחאה  םינשב  הרמחוה  היעבה  .םלועב  תוכומנהמ  איה  לארשי ) דבלמ   ) ןוכיתה חרזמב  תושפנ  רפסמל  םימה  תונימז 
הריבבש ךכ  םימב , רומח  רוסחממ  דואמ  תלבוס  ןדרי  תכלממ  רוזאב  . םיעקשמה  תומכב  הדיריהו  םילקאה  יוניש  תועפשה 

קיבדהל החילצה  לארשי  תאז , תמועל  .רתוי  דוע  עורג  םירפכבו  תורחא  םירעב  בצמהו  דבלב , עובשל  תחא  םימ  םיקפוסמ  ןאמע 
(. הנשל ב-2015 "ק  מלמ לש כ-580  לאיצנטופ   ) םי ימ  תלפתהב  בחרנ  שומיש  ידי  - לע עציהה  ןיבל  םימל  שוקיבה  ןיב  רעפה  תא 

ןויערה תוהמ 
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, טרפב ןדרי  תכלממבו  ללכב , ןוכיתה  חרזמב  תואלקחלו  הייתשל  םימב  רומחה  רוסחמה  םע  חלמה  םי  סלפמב  הדיריה  לש  בולישה 
, םינשה  ךרואל  םינוש  םישיחרתב  הלעוהש  םימי " לָבוּמ   " וא םימי " תלעת   " לש ןויערה  .ינללוכ  ןורתפ  רחא  שופיחל  ליבוה 

תמרזהו ןדרי , תכלממל  רקיעב  היהת  םילפתומה  םימה  תקפסא  .םי  ימ  תלפתהבו  סלפמה  בוצייב  תונורחאה  םינשב  זכרתמ 
לע תינמז  - וב הנוע  הזכ  םזימ  .וסלפמ  בוציי  םשל  חלמה  םיל  הלפתהה ) ןקתממ  םיאצויהו  םיסנכנה  םימה  ךסמ  כ-55%   ) תחלמתה

חלמה םי  ןיבל  םיה  ןיב  הבוגה  שרפה  חלמה ; םי  סלפמ  תא  תבציימ  חלמה  םיל  תרבעומה  תחלמתה  תויתביבס : תויעב  שולש 
לכ לע  םיל , הרזח  התמרזה  תא  תענומ  חלמה  םיל  תחלמתה  תרבעה  םיה ; ימ  תלפתהל  השורדה  הייקנ " היגרנא   " רוציי רשפאמ 

םולשל למס  שמשי  תיניטסלפה  תושרלו  ןדריל  לארשיל , ףתושמ  םזימש  רורב  דועו , תאז  .ךכב  תוכורכה  תויגולוקאה  תויעבה 
לארשי תולשממ  וטילחה  חלמה , םיל  הלפתה  תחלמת  וא  םי  ימ  תרבעהל  רבעב  ונחבנש  תופולחה  ןיבמ  .ירוזא  הלועפ  ףותישלו 

- ןיב הלועפ  ףותישב  ךרוצהמ  תובכרומ  וז  הפולחב  הריחבל  תוביסה  .חלמה  םי  – תליא ץרפמ  תפולחב  םיצמאמה  תא  זכרל  ןדריו 
םי רוזאל  םילפתומה  םימה  לש  הדרוה  תבייחמ  חלמה  םי  עקב  רבש  לש  יברעמה  ודצב  םימ  תלפתה  םיינכט : םיישקמו  ימואל 

.םיה ינפ  לעמ  רטמ  לש כ-1,000  הבוגב  תאצמנה  ןדרי , תריב  ןאמעל , םתמרזה  םשל  םיה ) ינפל  תחתמ  רטמ   400  ) חלמה

ימלועה קנבה  לש  תונכתיה  תקידב  הדובעה –  תטיש 

ןממלו ליבוהל  השקבב  ימלועה  קנבל  ףתושמב  תונפל  םינהנה )" םידדצה   )" תיניטסלפה תושרהו  לארשי  ןדרי , ומיכסה  ב-2005 
טרפמ לע  ומיכסה  ימלועה , קנבה  ףותישב  םינהנה , םידדצה  .חלמה  םיל  תליא  ץרפממ  םימיה  לבומל  תימואל  - ןיב תונכתיה  תקידב 

(. רויא 1  ) הלש ינוגראה  הנבמה  תא  םג  ומכ  הקידבה , ךלהמ  תא  רידגיש 

רויא 1
םיל תליא  ץרפממ  םימיה  לבומל  תימואל  - ןיבה תונכתיהה  תקידב  לש  ינוגראה  הנבמה 

חלמה

תויתביבסה תועפשהה  לש  הכרעה  ןכו  תיתרבחו , תילכלכ  תיתביבס , תינכט , הניחבמ  תונכתיה  תכרעה  לולכת  הקידבהש  םכסוה 
קנבה לש  םיגיצנ  ינשו  תופתושה  שולשל  םיגיצנ  לולכתש  יוגיה  תדעו  רקבתו  להנת  הקידבה  תאש  םכסוה  ןכ , ומכ  .תויתרבחהו 

, הנהנ דצ  לכ  לש  דיחי  גיצנמ  בכרוהש  ( Study Management Unit – SMU  ) הקידבל יוויל  תווצ  לעפוה  ךכ , לע  ףסונ  .ימלועה 
תדעוול תילארשיה  תחלשמה  שארב  רויא 1 .)  ) הקידבה עוציב  תא  ימוי  - םוי ןפואב  רקיבו  הווילש  ימלועה , קנבה  גיצנ  זוכירבו 

סייג ימלועה  קנבה  .הז  רמאמ  בתוכ  היה  יווילה  תווצב  לארשי  גיצנ  וליאו  זאד , םימה  תושר  להנמ  ינש , ירוא  פורפ ' דמע  יוגיהה 
(. רויא 1  ) םימרותה תדעו  תועצמאב  ןהל  חווידו  תומרות , תונידממ  רלוד  ןוילימ  תונכתיהה כ-15  תקידבל 

םיל תליא  ץרפממ  לבומה  לש  תירקיעה  הפולחה  לש  תונכתיהב  וקסעש  תוירקיע  תוקידב  עבראמ  הבכרוה  תונכתיהה  תקידב 
: חלמה 
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(. Coyne et Bellier (COB תיתפרצה הרבחה  העציבש  תיתביבסו , תילכלכ  תינכט , תונכתיה  תקידב 
Environmental Research Management תיטירבה הרבחה  העציבש  תויתרבחהו , תויתביבסה  תועפשהה  תקידב 

(. Ltd. (ERM
לארשיל םימגאו  םימי  רקח  תליאב , יאטיסרבינוא  - ןיבה ןוכמה  ועציבש  תליא , ץרפמב  םייופצה  םיכילהתה  תקידב 

.תיקלטיאה  Tethis תרבח לוהינב  הבקע , לש  ימיה  ןוכמהו 
.ל " הת תרבח  לש  לוהינב  לארשיל , יגולואיגה  ןוכמה  עציבש  חלמה , םיב  םייופצה  םיכילהתה  תקידב 

דצ לכמ  םיחמומ  השולש  ידי  - לע העצובו  הדובעה , תליחתל  ךומס  הפסונש  תופולח  תקידב  םג  העצוב  הלא  תודובע  עברא  לע  ףסונ 
.הנהנ

הקידבה יעצבמ  ושקבתה  ןושארה  בלשב  םיבלש : השולשב  העצבתה  ףוסב 2013 , המייתסהו  טסוגואב 2008  הלחהש  הקידבה ,
ושקבתה ינשה  בלשב  .םינושה  םימוחתב  עדיה  ירעפ  לע  עיבצהלו  הב , םיפיעסה  - יתתמ דחא  לכ  לע  םייקה  עדיה  תא  רוקסל 

תא ןוחבל  םיעצבמה  לע  היה  ישילשה  בלשב  .ורדגוהש  עדיה  ירעפ  תא  רוגסל  ידכ  םינוש  םירקחמו  תוקידב  ךורעל  םיעצבמה 
ינש רבד  לש  ופוסב  קיפהל  ידכ  םיינוגראו  םייטפשמ  םיינכט , םיילכלכ , םייתביבס , םיטביה  ללכש  לֵלְכַתמ , ןפואב  םיאצממה 

לע העפשהה  תכרעהו  חלמה ) םיבו  תליא  ץרפמב  תוטרופמה  תודובעה  תא  םג  תללוכה   ) תונכתיהה תקידב  םיירקיע –  תוח  " וד
.הרבחה לעו  הביבסה 

הקידבה תואצות 

תליא ץרפמ 

דוחייבו ץרפמה , לש  השיגרה  תיגולוקאה  תכרעמה  לע  היופצה  הביאשה  תעפשה  אשונב  הזכרתה  תליא  ץרפמב  רקחמה  תצובק 
דע 2 לש  הביאשלש  הקיסה  הצובקה  םתוחתפתהב  . עגפת  ךכו  םיגומלא  לש  ( larva  ) תויגפ קלסת  הביאשהש  ששחב 

תועצמאב היהת  הביאשהש  ןתניהב  וב , תיגולוקאה  תכרעמה  לע  דבלב  תילוש  העפשה  היהת  תליא  ץרפממ  הנשל  דראילימ מ"ק 
רתוי לודג  קמועמ  םיעיגמ  םימה  ךא  חטשה , ינפמ  תעצבתמה  הביאשל  איה  ךכב  הנווכה  .רטמ  לש 140–160  קמועמ  רוניצ 

דע תואצמנה  תויגפב  העיגפ  היהת  אלש  חטבומ  ךכו  הקיניה , רוניצ  תועצמאב  ץרפמב ) ימב  רואה  תרידח  קמוע   ) יטוֹפה קמועהמ 
. הז  קמועל 

חלמה םי 

הלפתה זכר  ימ  וא  םי  ימ  לש  תונוש  תויומכ  ןתניהב  חלמה  םיב  בוכישה  בצמ  דיתע  תא  הקדב  חלמה  םיב  רקחמה  תצובק 
. Donaliella  גוסמ תומודא  תוצא  תחירפל  יוכיסה  תא  ןכו  םימה , ינפ  לע  ופוחירלו  סבג  תורצוויהל  יוכיסה  תא  וילא , םימרזומה 

ןתניהב םיכילהת  רפסמ  לע  תועפשה  בלשמה  ינללוכ  רויאב  בטיה  ןתוא  ומכיס  הצובקה  ירקוח  ךא  תובכרומ , רקחמה  תונקסמ 
תומכב חלמה  םיל  םי  ימו  הלפתה  זכר  ימ  תמרזהש  וקיסה  םירקוחה  רויא 2 .)  ) םי ימו  הלפתה  זכר  ימ  לש  תונתשמ  תויומכ  תמרזה 
היופצ אל  וזכ  המרזהבש  םירקוחה  וקיסה  ךכ , םושמ  .חלמה  םיב  העובק  תויתבכש  רוציל  היופצ  אל  הנשל  "ק  מלמ דע כ-400  לש 
.רתויב תילוש  היהת  סבג  לש  תורצוויה  םגו  החירפל ,) שורדה  ףסהמ  הובג  היהי  הנוילעה  הבכשב  חלמה  זוכיר  ןכש   ) תוצא תחירפ 

דע חלמה  םיב  היהש  יפכ  חלמה , םיב  העובק  תויתבכש  הארנה  לככ  רצווית  הנשל  "ק  מלמ לעמ ל-400  לש  תומכב  תאז , תמועל 
תא ריאשת  חלמה , םיל  םרזותש  הלפתה  תחלמת  "ק  מלמ דע 600  לש  תיתנש  תומכ  יכ  םירקוחה , וקיסה  דוע  תנש 1979  .

, ןכ ומכ  חתפתהל  .  Donaliella-תוצא ה תולוכי  ויתחתמ  קרש  "ר , מל לש 1.21 ק"ג  ףסל  לעמ  הנוילעה  הבכשב  םימה  תופיפצ 
האצותכ  ) םינטק סבג  ישיבג  ורצווייש  ןכתיי  הנשב  םי  ימ  וא  זכר  ימ  "ק  מלמ לעמ 400  לש  תויומכ  תמרזהבש  םירקוחה  וקיסה 

לש תללוכה  תומכה  ןכ , יפ  לע  ףא  .חלמה  םי  ימב  רצוויתש  הנוילעה  הבכשה  ינפ  לע  ףחרל  םילולעש  חלמה ) םי  ימו  םי  ימ  בוברעמ 
ונייהד כ-1 ס"מ חלמה , םי  לש  ינופצה  ןגאה  תיעקרקל  םויכ  תעקושה  חלמה  תומכמ  לע 10%  הלעת  אל  רצוויהל  היופצש  סבג 
דוע העפותה  . תא  רעזמל  ךכו  סבג , רוזיפ  תועצמאב  םיה  תיעקרקל  ופחריש  סבגה  ישיבג  תא  עקשל  ןתינ  הזכ  הרקמב  .הנשב 

םיב  Donaliella-תוצא ה לש  החירפה  לאיצנטופ  תא  ןיטקהלו  ןחרז  חופסל  םייופצ  ורצווייש  סבגה  ישיבג  יכ  םירקוחה , וקיסה 
. חלמה 
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רויא 2
םיל תונוש  תויומכב  םי  ימו  הלפתה  זכר  ימ  תמרזה  לש  תויופצה  תועפשהה  תמכס 

גוסמ תוצא  תחירפ  םימה , תדומע  בוכיש  ןוגכ  וב , םיירקיע  םיכילהת  לע  חלמה 
סבג  תורצוויהו   Dunaliella

. יגולואיגה  ןוכמה  "ל -  הת תצובק  לש  רויא  לע  ססובמ  הז  יתמכס  רויא 

םייתביבסו םיילכלכ  םיינכט , םיטביה 

, חלמה םיל  תליא  ץרפממ  הלפתה  זכר  ימו  םי  ימ  תרבעהל  םינוש  םיאוות  הקדב  תיתביבס  - תילכלכ - תינכטה הקידבה  תצובק 
םזימה יביכרמ  .חלמה  םי  סלפמו  רטמ ) + 205  ) הברעב םימה  תשרפ  וק  תליא , ץרפמ  ןיב  םיהבגה  ישרפה  תא  ןובשחב  האיבהו 

רפסמ תורוניצ ,) וא  הרהנמ  הלעת ,  ) םימה תלבוה  ןפוא  תא  תליא , ץרפממ  םימה  תביאשל  םירתא  רתיה , ןיב  וללכ , וקדבנש 
ועבק הקידבה  יעצבמ  .םיירטקלאורדיהה  חוכה  תונחתלו  הלפתהה  ינקתמל  םייבטימ  םימוקימו  חלמה , םיל  המרזה  תויורשפא 

ףוחב תצלמומ  הקיני  תדוקנ  האבה : הרוצתבו  םיבלשב ) המקהל  ץלמומ   ) עוציבל ןתינ  םזימה  תיתביבסו  תילכלכ  תינכט , הניחבמש 
ןקתמ תמקה  הברעה ; יאוותב  תורוניצ  תכרעמב  םיה  ימ  תרבעה  רטמ ; לש 140  הקיני  קמועבו  תליא  ץרפמ  שאר  לש  יחרזמה 

תיחרזמ  ) ןאסילה תנוגלב  חלמה  םיל  םי ) ימ  םע  בולישב   ) תחלמתה תמרזה  ןדריב , אפיפ  רוג  רוזאב  ירטקלאורדיה  ןקתמו  הלפתה 
הלעפההו הקוזחתה  תולעו  רלוד , דראילימ   11–10- כב הכרעוה  תרחבנה  הפולחב  אלמה  םזימה  לש  תולעה  ןאסילה ) . יא  יצחל 

ןיבמ .החותפ  הלעתב  םימה  תרבעהל  תונכתיה  ןיאש  םיקדובה  וקיסה  הקידבה  תליחתב  רבכ  .הנשב  רלוד  ןוילימ   400- כב
ןורתי לשב  רקיעב  תורהנמה  תפולח  לע  הפידע  תורוניצה  תפולח  יכ  הקידבה  יעצבמ  ועבק  תורחאה , םימה  תלבוה  תויורשפא 

םיה ינפ  הבוגב  תורהנמה  תפולחבש  דועב  תועקשה , תייחד  ךות  םיבלשב  םזימה  תא  םיקהל  תרשפאמש  וז , הפולח  לש  תושימגה 
. הלחתהב  רבכ  תולעה  ברמ  תא  עיקשהל  שי 

תויתרבח - תויתביבסה תועפשהה 
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םיו תליא  ץרפמב  הקידבה  תוצובק  לש  תודובעה  לע  רקיעב  הנעשנ  ( COB תרבח  ) תויתרבח - תויתביבסה תועפשהה  תקידב  תצובק 
, םזימה תמקה  לש  תויתרבח  תועפשהו  הברעב  םייתביבס  םינוכיס  לש  םיטביה  וז  הצובק  הנחב  ךכ , לע  ףסונ  .ליעל  וטרופש  חלמה ,

ןתינ םזימהש  הקיסה  איה  םג  ךא  תורחאה , תוצובקה  לש  הלא  רשאמ  רתוי  תוריהז  ויה  הצובקה  תונקסמ  .ןדרי  תכלממב  רקיעב 
ימ וא  םי  ימ  תפילדל  ןוכיסה  תא  רעזמל  ןתינ  לשמל , ךכ , הוולמ  . רוטינו  םינוכיס  רועזמל  תולועפ  עוציב  ךותו  םיבלשב , עוציבל 

םג ומכ  יריגרג , עצמ  לעו  ןוטב  תלעתב  רוניצה  תחנה  ידי  - לע רוניצה ) תריבשו  המדא  תדיער  בקע  רקיעב   ) רוניצהמ הלפתה  זכר 
הקיסה ךכ , לע  ףסונ  רוניצב  . לשכ  וא  המדא  תדיער  לש  הרקמב  יטמוטוא  ןפואב  ורגסייש  רוניצה  ךרואל  םיפוגמב  שומיש 
ךלהמב תאז , םע  .החינז  תורוניצ –  לש  הרוצתב  ותלעפה  ךלהמב  הברעה  לש  היגולוקאה  לע  םזימה  לש  העפשהה  יכ  הצובקה 

תרבחש ןוכיסה  רועזמ  ידעצ  רחא  בוקעל  בושח  ןכלו  הטישה , יצע  ומכ  םייגולוקא , םיביכרמ  רפסמב  העיגפ  ןכתית  םזימה  תמקה 
. םהילע  הצילמה   ERM

תופולחה תקידב 

תופולחה ראשמ  רתוי  הובג  ימושיי  לאיצנטופ  הבוחב  תנמוט  חלמה " םיל  תליא  ץרפממ  םימיה  לבומ   " תפולחש התארה  הקידבה 
: תואבה  תוביסהמ  ןוכיתה , חרזמל  םיפסונ  םיריפש  םימ  תקפסאלו  חלמה  םי  סלפמ  בוצייל 

רבעמ תרניכב  תרתונה  םימה  תומכש  רחאמ  םיבשומ , םימ  תועצמאב  קר  תירשפא  ימורדה  ןדריה  םוקיש  תפולח 
םיל עיגת  אלו  ןדריבו  לארשיב  יאלקח  שומישל  לצונת  ימורדה  ןדריב  םרזותשכלו  הנטק , םייחרכה  םישומישל 

.חלמה
תילכלכה תוליעיה  .הדוהי  ירה  תרדש  תא  הצוחש  הרהנמ  תועצמאב  רקיעב  תירשפא  חלמה  םי  – ןוכיתה םיה  תפולח 

עקב רבש  לש  יברעמה  ודצב  םימ  תלפתהש  םג  המ  םיבלשב , םשוימה  םזימב  רבודמ  רשאכ  הכומנ  וזכ  הרהנמ  לש 
.ליעל רבסוהש  יפכ  הליעי  הניא  ןאמעל  םתרבעהו  םודס ) – דרע – ןולקשא ריצב  לשמל   ) חלמה םי 

ומכ םיבר , םייתביבס  םינוכיס  הבוחב  תנמוט  ןאש  תיב  קמעל  לאערזי  קמע  ךרד  ןוכיתה  םיה  ימ  תרבעה  תפולח 
חלמה םי  לע  חיש  - ברב רהבוה  רבכש  יפכ  ימורדה , ןדריה  לש  ידיתעה  ומוקיש  ןוכיסו  לאערזי  קמעב  תועקרק  תחלמה 

. הז  ןותיעב 

םימיה לבומל  טולייפ )  ) ץולח טקיורפ 

חלמה םיל  תליא  ץרפממ 

הלפתה ינקתמ  תמקה  ךות  םיבלשב , םזימה  תא  םשייל  יוגיהה  תדעו  לש  הצלמה  השבגתה  תונכתיהה , תקידב  המדקתהש  לככ 
ידכ חלמה  . םיל  וללה  םינקתמה  לש  הלפתהה  זכר  תרבעהו  תואבה  םינשה  ךשמב 50  רוזאה  יכרוצל  םאתהב  גרודמ  ןפואב 
הנשל "ק  מלמ לש 200–300  המרזה   ) ןושארה בלשה  יכ  עצוה  חלמה  םי  לע  הלפתהה  זכר  ימו  םיה  ימ  לש  תועפשהה  תא  ןוחבל 

תמקה לע  רֵבּדמה  (, MOU  ) תונבה רכזמ  ןוטגנישווב  םתחנ  .ץולח ב-9.12.2013  טקיורפ  שמשי  חלמה ) םיל  הלפתה  זכרו  םי  ימ 
ימ .ןדריל  ראשהו  הברעה ) יכרוצל   ) לארשיל וקפוסי  "ק  מלמ םהמ כ-30–50  הנשב , "ק  מלמ ליפתיש כ-85  הבקעב  הלפתה  ןקתמ 

(. רויא 3  ) םי ימ  לש  םיפסונ  "ק  מלמ םע כ-135  בולישב  חלמה  םיל  רוניצב  ומרזוי  "ק  מלמ לש כ-100  תומכב  ןקתמה  לש  זכרה 
תכרעמהמ "ק  מלמ דוע 20–30  הל  ריבעת  לארשיש  םכוסו  תיניטסלפה , תושרה  םג  הפתתשה  תונבהה  רכזמ  לע  המיתחב 

ןושאר בלש  אוהש  הז , בלש  םושייל  םכסה  םיניטסלפה ) תופתתשה  אלל  םעפה   ) ןדריל לארשי  ןיב  םתחנ  .תיצראה ב-26.2.2015 
לארשי יכ  םימכסהה , ועבק  דוע  .ןוכיתה  חרזמל  םילפתומ  םימ  תפסוהו  חלמה  םי  לש  וסלפמ  בוצייל  חווטה  תכורא  תינכתה  לש 

(. SWAP םימה –  ףוליח  םכסה   ) הבקעב םקויש  ןקתמהמ  הנקתש  םימה  דגנכ  תרניכהמ  םיפסונ  "ק  מלמ ןדריל כ-50  רוכמת 
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רויא 3
םיל תליא  ץרפממ  םימיה  לבומ  םזימל  בלש א )'  ) ץולחה טקיורפ  לש  תיטמכס  הפמ 

חלמה
רבמצדב 2013 ןוטגנישווב ב-9  תונבהה  רכזמ  לע  המיתחה  תעב  הגצוה  המוד  הפמ 

(, ןוכיתה םיה  יפוח  לע  םיילארשיה  הלפתהה  ינקתמל  המודב    ) BOT תטישב עצבתת  חלמה  םיל  רוניצהו  הלפתהה  ןקתמ  תמקה 
רוניצה לש  לועפתהו  המקהה  תולע  יוסיכ  םשל  תומורת  וסייגי  ןדריו  לארשי  .לחה  רבכ  םתוא  םיקתש  הרבחה  תריחבל  זרכמהו 

תקידב תואצותל  םאתהב  .רוניצה  תולע  תא  וסכי  אל  תומורתה  םא  םולשתה  תא  םילשהל  ובייחתהו  חלמה , םיל  הבקעמ 
םימ קפסי  תאז , תמועלו  חלמה , םי  תא  וא  תליא  ץרפמ  תא  ןכסל  יופצ  אל  בלש א )'  ) ץולחה טקיורפ  היתוצלמהו , תונכתיהה 

יכ עבקש  רוטינ , קרפ  םג  ללכ  םושייה  םכסה  .חלמה  םיב  םימה  ןזאמב  ןועריגה  תא  שילשכב  םצמציו  לארשילו  ןדריל  םיבושח 
.הברעהו חלמה  םי  תליא , ץרפמ  תוביבסה : שולש  לע  םזימה  תועפשה  תא  ןחביש  רוטינ  ךרעמל  וגאדי  ןדריו  לארשי 

ןדריה םוקישו  ןדרי  תכלממל  םיפסונה  םימה  תקפסא 
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ימורדה

איה ןדרי  תכלממב  םימה  תקוצמ  תלקה  .עובשב  דחא  םוי  קר  הב  תורוניצב  םימרוז  םימהש  ןאמעב , תיב  גג  לע  םימ  תריגאל  םילכמ 
לקרמ ןורוד  םוליצ : םימיה |  לבומ  םזימ  לש  לעה  – תורטממ תחא 

רוכמת לארשי  הבקעב , םקויש  הלפתהה  ןקתממ  םימה  תשיכרל  םאתהב  יכ  רומאכ , עבוק , ןדרי  תכלממ  םע  םימה  ףוליח  םכסה 
תבייח ןדרי  תכלממל  םיפסונה  םימה  תרבעה  .םויכ  םיקפוסמה  "ק  מלמ לע 50  ףסונ  תרניכהמ , הנשב  "ק  מלמ דוע כ-50  ןדריל 

םירזהל תורשפאה  ביבס  ררועתהש  חוכיווה , תא  .םיקפוסמה  םימה  תוכיא  לע  הרימש  םשלו  תוינוחטיב  תוביסמ  רוניצב  עצבתהל 
תיזוחמה הדעווה  לש  ררעה  תדעו  ךלהמב 2016  העירכה  םיירהנ , דעו  תומולא  רכסמ  ימורדה  ןדריה  עטקב  הלא  םיפסונ  םימ 

םימה תוכיא  תייעב  לע  ףסונ  יכ  תרמואה  םיימואלה , םינגהו  עבטה  תושרו  םימה  תושר  תשיג  תא  הלביק  הדעווה  .היינבלו  ןונכתל 
תמרזה יבג  לע  ימורדה  ןדריה  םוקישל  תינללוכ  תינכתל  תיתביבס  תופידע  תמייק  הייתש , ימל  םלג  ימכ  ןדרי  תכלממל  םיקפוסמה 

.ןכמ רחאל  דימ  זוקינה  ימו  םיחילמה  םימה  תסנכהו  הז  עטק  ףוסב  דימ  םתאצוה  ימורדה , ןדריה  לש  רצק  עטקב  דבלב  תרניכ  ימ 
לא תרניכ  ימ  לש  הנשב  "ק  מלמ לש 10  המרזה  הלחה  רשאכ  ינויב 2013 , ימואל  טקיורפכ  לחה  רבכ  ימורדה  ןדריה  רהנ  םוקיש 

בולישב ומוקיש  םשל  ימורדה , ןדריב  םרזותש  תרניכה  ימ  תומכ  רובגתל  תינכתה  הרשוא  רבכ  םימה  תושרב  .תומולא  רכסמ  רהנה 
.ןדריה תעקבבו  תונייעמה  קמעב  תואלקחל  םימ  תקפסא  םע 

םוכיס
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, ולוכ ןוכיתה  חרזמה  תבוטל  הלודג  תומכב  םילפתומ  םימ  רוציי  םיבר : תונורתי  חלמה  םיל  תליא  ץרפממ  םימיה " לבומ   " םזימל
בור ןומימ  הלפתהל , תירטקלאורדיה  היגרנאב  שומיש  םי , ימ  תמרזהו  הלפתהה  לש  יאוולה  רצות  תרזעב  חלמה  םי  סלפמ  בוציי 

.ןוכיתה חרזמב  ימואל  - ןיב הלועפ  ףותישל  ןתיא  סיסב  תריצי  לוכל –  לעמו  םזימה , לש  םימה  ינכרצ  ידי  - לע ףטושה  לועפתה 

תועפשההש םיעבוק  חלמה  םיל  תליא  ץרפממ  םימיה  לבומל  ימלועה  קנבה  לש  תונכתיהה  תקידב  לש  םייפוסה  תוח  " ודה
תחא .יוארכ  להוניו  הנבי  ןנכותי , םזימה  םא  רועזמל  תונתינו  תולבגומ , חלמה  םי  לעו  תליא  ץרפמ  לע  תויופצה  תויתביבסה 

וז השיגל  םאתהב  .תורוניצה  תפולחל  תופידעה  םג  ןאכמו  הפידע , םיבלשב  םושייה  תשיגש  איה  רתויב  תובושחה  תונקסמה 
, חלמה םיל  הנשב  "ק  מלמ תמרזהו 235  הנשב  "ק  מלמ תלפתה 85  לש  לדוג  רדסב  בלש א )'  ) ץולחה טקיורפ  תא  םשייל  טלחוה 

.ןדריל לארשי  ןיב  ( SWAP  ) םימ ףוליח  םכסה  בולישב 

הובג ימושיי  לאיצנטופ  הבוחב  תנמוט  םימיה  לבומ  תפולחש  הארנ  םייתביבסה , םינוכיסה  תורמלש  איה  תפסונ  הבושח  הנקסמ 
תומכב םויכ  רבכ  תעצבתמה   ) רהנה םוקיש  םשל  ימורדה  ןדריל  תרניכ  ימ  תמרזה  .חלמה  םי  סלפמ  בוצייל  תופולחה  ראשמ  רתוי 

רהנהמ תואלקחל  םימה  תקפסאב  לודיגל  איבת  םימה ,) תושרב  הרשואש  תינכתל  םאתהב  לודגל  תננכותמו  הנשב  "ק  מלמ לש 10 
, ךרדל אצוי  תליא  ץרפממ  םימיה  לבומ  ידי  - לע חלמה  םי  םוקיש  .חלמה  םיל  תיתועמשמ  תפסותל  איבת  אלו  ןדריב , ןה  לארשיב  ןה 

.תונידמה יתש  ןיב  םולשה  קוזיחו  ןדרילו  לארשיל  םילפתומ  םימ  תקפסא  םע  דחי  ידָימ , אלו  ךורא  ךילהת  תויהל  יופצ  אוה  ךא 
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