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, יגולונכטה חותיפה  ימוחתב  רקיעב  םייתביבס , םידעי  תגשהל  םינורחאה  םירושעב  ושענ  םיבר  םידעצ 
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.םייקמ םייח  חרואב  ךומתיש  ןפואב  רוביצה 
.תויתרבח תומרונמו  םייתרבח  םיגהנמ  בחרנ  ןפואב  תעפשומו  רתויב  תבכרומ  איה  תישונאה  תוגהנתהה 

.ןלוצינו יונישל  תויונמדזה  יוהיז  ךות  הלא , םימרוגל  תוסחייתה  תבייחמ  יתוגהנתה  יוניש  תריצי 
היגטרטסא וצמאי  קר  םא  ןהיבשות , תוגהנתה  לע  העפשהל  תויורשפא  ללש  שי  תוימוקמה  תויושרל 
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לע ססבתמו  הכירצ , םוצמצל  םיכרדב  דקמתמ  רמאמה  .םילכתמה  הביבסה  יבאשמב  שומישב  תיתועמשמ  התחפה 
תויטרואתה תושיגה  .הלא  םילגרה  יונישל  תויונמדזה  תואצמנ  ןכיהו  הכירצ , ילגרה  םירצונ  דציכ  תוריבסמה  תונוש  תושיג 

דודשא תייריע  ידבוע  לש  תונוכנה  תונוש : תוינוריע  תויצאוטיסב  וקסעש  םייתמא , םיבצמב  הרקמ  ירקח  השולשב  ונחבנ 
ןכו דודשאב , תלוספ  תדרפהל  תונכומה  לע  םיעיפשמה  םייתרבח  - םייביטמרונ םיביכרמ  הדובעל , םתעגה  ןפוא  תא  תונשל 

תואמגוד לש  תימלוע  הריקס  הכרענ  ךכ , לע  ףסונ  .םילשורי  תייריעב  תוינידמ  ילככ  תפתשמ  הלכלכ  םושיי  םודיקל  ךלהמ 
ןועביקה ןמ  תאצל  ונילע  יכ  ןה  תונקסמה  .רתוי  םימייקמ  ויהיש  ידכ  םיירוביצ  םיבחרמב  שומישה  תמגידרפ  יונישל 

תומרונב יוניש  .תרחא  תואיצמ  ןיימדל  השקמו  תואיצמה , לש  תורכומ  תונוכתב  תודקמתהל  ליבומש  יתבשחמה ,
םישדח םילכ  לש  העמטה  ןכו  תועדומ , יונישל  םינייפמקב  אקווד  ואלו  םייטמוטוא "  " םיכילהתב םג  שומיש  תויתרבח ,

.ריעב  םייקמ  םייח  חרוא  תמדקמו  הכירצ  תמצמצמש  תוגהנתה  םדקל  םייושע  תוימוקמה , תויושרה  תוליעפ  ןפואב 

אובמ

םיחילצמ ונניא  ״םיקורי״ , םירצומל  רבעמו  רוצייב  תולעייתהה  ףרח  יכ  הדבועל  תומייקה  םוחתב  תועדומה  הלוע  תונורחאה  םינשב 
ךותמ .םישדח  םינוויכל  ירקחמה  רוקרזה  תא  תונפהל  שיו  םיאבה , תורודל  הביבסה  רומיש  תא  ורשפאיש  םידעיה  תא  גישהל 
רקחל םילשורי  ןוכמ  רבעשל   ) תוינידמ ירקחמל  םילשורי  ןוכמ  תלבוהב  ״תינוריע , תומייק״  ירקחמה  טקיורפה  דקמתה  וז  הנבה 

התחפה רשפאתתש  ךכ  תישונאה  תוגהנתהה  יוניש  ךרד  םייקמו  יתוכיא  םייח  ןונגס  תגשהל  תונורתפ  שופיחב  לארשי ,)
.םילכתמה הביבסה  יבאשמב  שומישב  תיתועמשמ 

ץראה רודכ  יבאשמ  לע  תיתועמשמ  העפשה  ןהל  שיש  תוימוי  - םויה תוישונאה  תולועפה  בורש  תינוריעה , הריזב  דקמתה  רקחמה 
םיזוחאהו םיינוריע , םיבושייב  םיחרזאהמ  הלעמל מ-90%  םייח  לארשיב  .דועו  הכירצ  יאנפ , הדובע , העונת , הב –  תושחרתמ 

.םילדגו םיכלוה 

םיירוביצ םיבחרמ  תוליהק , הכירצ , םיילטיגיד , תרושקת  יעצמא  בוציע , הקוסעת , ןוגכ : םימוחתב  תוינכדע  תומגמ  ורקסנ  הליחת 
לש תונוכנו  תויונמדזה  קודבל  םתרטמש  הרקמ , ירקח  וכרענ  םיינוריעה  םייחל  דחוימב  םייתועמשמ  ואצמנש  םיאשונב  .דועו 

.ול דודיעבו  יונישה  רושפאב  םינוש  םימרוג  לש  םדיקפת  תא  ןכו  םייקמ  םייח  חרואל  רבעמ  תבוטל  םתוגהנתה  תא  תונשל  םישנא 
. תינוריע תומייק  טקיורפ  רתאב  םאצומל  ןתינו  הז , רמאמב  םיראותמ  םניאש  הרקמ  ירקחו  םימוחת  ןווגמ  ללכ  אלמה  רקחמה 

תוגהנתה ייונישו  הכירצ  ילגרה  םייח , חרוא  עקר – 

: םייונישל תויונמדזה  תואצמנ  ןכיהו  הכירצ , ילגרהו  תויוגהנתה  םירצונ  דציכ  תוריבסמה  תושיג  רפסמ  ורקסיי  ןלהל 

יתרבח גהונכ  הכירצ 

רתוי שי  הרבחבש  לככ  תוישיא  . תויוסנתה  ןיבל  הב  יח  אוהש  תוברתה  ןיב  היצקארטניא  לש  רצות  םה  םדא  לש  םיכרע  יכ  עודי 
תולועפ ידי  - לע בצועמ  םייחה  חרוא  וז , השיג  יפל  הב  . םייטננימודה  ויהי  הלא  םיכרע  ךכ  תמיוסמ , םיכרע  תכרעמ  ילעב  םישנא 

 . דבלב  תוישיא  תוריחב  לש  רצות  וניאו  יתרבח , בחרמ  ךותב  תועבקתמו  תורצונש  תוימוי  - םוי

םייתרבחה םיבחרמה  תרגסמב  יואר ' ןכל כ' םדוק  לבקתהל  ךירצ  אוה  לגרהל , ךופהי  ( practice  ) גהונש ידכ  היידרוב  , יפ  לע 
.הרבחב תולבוקמ  תומרונל  ויהנש  תוגהנתה  לש  םיעובק  םיגהנו  םייח  ילגרה  שי  ינרדומה  םלועב  םדא  לכל  .טרפה  תא  םיפיקמה 

םיגהנבו םילגרהב  דקמתהל  שי  יוניש  רוציל  ידכ  .םהל  םיעדומ  וא  םהב  םישיגרמ  ונניאש  הכירצ  ילגרהל  םיכפוה  הלא  םילגרה 
הריתחב ונתוא  הליבומה  הלאשה  דדובה  . םדאה  לצא  יתוגהנתה  יוניש  תריציב  אלו  הרבחה , ךותב  םיבר  םישנאל  םיפתושמה 

?". רתוי םימייקמ  ויהיש  ידכ  םיגהנה  תא  תונשל  ךיא  : " איה יונישל 

: םיביכרמ השולשמ  בכרומ  גהונ  לכ  הז , לדומ  יפל  .רתוי  םימייקמ  םיגהנב  םתפלחה  וא  םיגהנה , ךותב  יוניש  תריצי  איה  הבושתה 
גהונ תונשל  ידכ  תויתרבח .) תויפיצו  תויועמשמ  תויצנבנוק ,  ) תועמשמו תויונמוימו ,) עדי   ) תלוכי םיטקייבואו ,) םילכ  תויתשת ,  ) רמוח

. םיינבמ  םייוניש  תריצי  לש  תובישחה  תא  השיגדמ  וז  השיג  ותוא  . םיביכרמה  םיטנמלאה  ללכ  תא  תונשל  שי  םיוסמ 

םייביטינגוק םיכילהתמ  תעבונש  תוגהנתהכ  הכירצ 
םייטמוטוא
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. םיעדומ  אלו  םייטמוטוא  םיכילהתמ  םג  אלא  םיעדומ , םיכילהתמ  קר  אל  תועבונ  תויוגהנתה  תפסונ , השיג  יפל 

תודמועה תויורשפאה  לכ  תא  לוקשל  היגרנאו  ןמז  ונל  ןיא  רשאכ  תוטלחה  תובר  םימעפ  לבקל  םיצלאנ  ונא  ונלש  םוי  - םויה ךלהמב 
תולהנתהה תא  םילקמש  םייטמוטוא , םייביטינגוק  םיכילהת  ךרד – " ירוציק   " םיכרוע ונא  ןכלו  קפסמ , עדי  אל  ףא  םיתעלו  ונינפב ,

יוניש תריציל  תוטישהמ  תחא  הלאכ  . תויטהל  םידעומה  םייסָלק  םירקמ  בשחיהל  תולוכי  תוינכרצ  תוטלחה  .בכרומה  ונמלועב 
.הריחבה תרוטקטיכרא  ", Nudge  " הנוכמ הלא , תונורקע  לע  תססובמה  יתוגהנתה ,

יוניש דצל  יתוגהנתה  יונישל  איבהל  ידכ  תוטלחהה  תלבק  תביבס  לש  רשקהה  בוציעב  שומיש  השוע  הריחבה  תרוטקטיכרא 
בוציע תולבוקמה , תומרונה  תודוא  לע  םירסמ  תרבעה  לדחמה , תררב  תרדגה  תונווגמ : םיכרדב  תושעיהל  לוכי  רבדה  .קומע  תומרונ 

לעו תיסחי , הטושפו  הלוזכ  תוטלחה  ילבקמ  ידי  - לע תספתנ  וז  השיג  דועו  . תיתביבסה  הריחבה  לע  םילקמה  םינפואב  םירבדה 
.אירב םייח  חרוא  םודיקו  היגרנאב  ןוכסיח  ומכ  םיישעמ , םימוחת  ןווגמ  לא  תלחלחמו  םילשממ   ברקב  תירלופופ  איה  ןכ 

יוניש לש  םיעגרו  םילגרה 

םילגרה תשיכרלו  םינשי  םילגרה  תשיטנל  חתפ  םהב  שיש  ( Moments of change " ) יוניש לש  םיעגר   " םג םינייצמ  םירקחמ 
תונוסא ילכלכ , רבשמ  ןוגכ  םיבחר  םיעוריא  ןכו  הרוהל , הכיפה  וא  תיבה  תביזע  ןוגכ  תוישיא , תויווח  תונמנ  הלא  םיעגר  לע  .םישדח 

. דועו  עבט 

, הייסולכואה תונקדזה  , Y-רוד ה תחימצ  תא  םיללוכ  םייונישה  .םעפ  יאמ  לודג  םירבדה  לש  תונתשהה  בצק  ינרדומה , םייחה  חרואב 
םייפולח םיילכלכ  םילדומ  תוחתפתה  תיתצובקו , תילאודיווידניא  תוהז  לש  תושדח  תורדגה  ילכלכה , ןויווש  - יאָבּ ךשמתמ  לודיג 

ךדיאמ םלוא  ןוחטיבו , תוביצי  רסוח  אסיג , דחמ  ררועמ , הזה  בצמה  .ריהמ  בצקב  םינתשמ  םויכ  םישנאה  יכרוצ  ךכל , םאתהב  .דועו 
.םיינוריעה םייחה  לדומ  יונישל  תויונמדזה  רופס  - ןיא םג  קפסמ  אוה  אסיג ,

תונוש – תוינוריע  תויצאוטיסב  תויטרואתה  תושיגה  תניחב 
םיאצממו ךילהת  עקר ,

תויונמדזההו םימסחה  םיעינמה , לאיצנטופה , תא  רקחמה  תרגסמב  וקדבש  הרקמ  ירקח  השולש  לש  תונבותהמ  קלח  וגצוי  ןלהל 
הריקסל ךרענש  חותינ  גצוי  ךכ , לע  ףסונ  .ול  ומאתוהש  תונוש , רקחמ  תוטישב  שומיש  השענ  הרקמ  לכב  .תמייקמ  תוגהנתהל 

.םיירוביצ םיבחרמב  שומישה  תסיפתב  יונישל  תואמגוד  לש  תימלוע 

תייריע ידבוע  ברקב  הדובעל  תודיינתה  הרקמ –  רקח 
דודשא

בכרב הדובעל  םיעיגמ  םתיבל  ץוחמ  םיקסעומהמ  לעמ 60%  .לארשיב  יטרפה  בכרב  שומישב  לודיג  לח  םינורחאה  םירושעב 
תועצמאב ךכל , רישי  רשק  םיקיסעמל  .םיבר  הדובע  תומוקמב  תיביטמרונ  תוגהנתהכ  תספתנ  תינוכמב  הדובעל  העגההו  יטרפה  ,

תרבגה תובטה , ןומימ  תועצמאב  תוינוכמב  שומישה  םוצמצל  איבהל  םחוכבו  הדובעה  , םוקמל  הגיהנ  תודדועמה  תובטה  תקנעה 
. תופולחב  שומישבש  תלעותה  תלדגהו  תוחונה 

תמייקמ הרובחת  יעצמאב  שומיש  יפלכ  תספתנה  תיתוגהנתהה  הטילשהו  תויתרבחה  תומרונה  תודמעה , ונחבנ  הרקמה  רקחב 
יעצמאב שומיש  ודדועי  םילכ  וליאו  תודיינתהה , ילגרה  לע  םיעיפשמ  םימרוג  וליא  ןיבהל  הרטמב  דודשא , תייריעב  םידבוע  ברקב 

התנווכ םע  דכלתמ  אוהש  םושמ  הייריעה , תשקבלו  דודשא , ריעב  הקידבל  רחבנ  הז  אשונ  .הדובעל  תודיינתהל  םימייקמ  הרובחת 
איהש אמייק  - תב הרובחת  לש  לודג  ינוריע  טקיורפמ  קלחכ  ריעב , םידבוע  ברקב  הדובעל  תודיינתהב  יונישל  איבהל  הייריעה  לש 

.תלהנמ

ןכו 45 הייריע , ידבוע  תופתתשהב 59  םישגפמ  השולש  תובושת ,) ולבקתה 192   ) הייריעה ידבוע  ברקב  ץפוהש  רקס  ללכ  ךילהתה 
דודיעבו תוגהנתה , יוניש  יבגל  תומרונבו  תודמעב  תוסיפתב , דקמתה  ןוידה  חפסנ 1 .)  ) םיפתתשמה ברקב  וצפוהש  םינולאש 

.הדובעל העגהל  אמייק  - תונב תופולח 

: יכ אצמנ  תובושתה  ללכ  חותינ  ךותמ 

םידבועה ברקב  תלבוקמ  המרונ  תבשחנ  וז  העגה  תרוצו  יטרפ , בכרב  הדובעל  עיגמ  םידבועה  לש  טלחומה  בורה 
(. רויא 1 )
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לגרב תירוביצ , הרובחתב  הדובעל  העגהב  קיסעמל , ןה  דבועל  ןה  םייתביבסו , םיילכלכ  תונורתי  םיאצומ  םיפתתשמה 
.םיינפואב וא 

יאנת רופיש  הללצה ,  ) יטרפה בכרה  לע  רתוול  תונכומ  רתיל  ואיבי  תוחונה , תשוחת  תא  ורפשיש  םימילשמ , םיעצמא 
(. המודכו סובוטואה  תנחתמ  הכילה 

ןכו תירוביצ ) הרובחתל  סחייתהב  רקיעב   ) רתוי תושיגנו  תונימאל  יטרפה  בכרה  ילכל  תופולחה  תא  ךופהל  שי 
(. םילומגתו סוטטס  תניחבמ   ) תויביטקרטאל

רויא 1
הדובעל העגהה  יכרד  תוגלפתה 

ךרענש רקסב  ולבקתהש  תובוגת  ךותמ 192  םיטלחומ , םירפסמ 
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דודשאב תלוספ  תדרפה  הרקמ –  רקח 

והימ הלאשב  קסוע  יזכרמה  םירקחמה  םרז  .ולוכ  םלועב  םינוש  םימרוג  תלוספב  לופיטה  אשונ  קיסעמ  םינורחאה  םירושעב 
. הז  םוחתב  תוגהנתה  יוניש  עונמל  וא  דדועל  םייושע  םימרוג  וליאו  דירפמ , אלש  םדאה  ןיבל  וניב  ןיחבמ  המ  דירפמה , םדאה 

תומרונב םייולתה  םימרוגה  לע  שגדב  יתוברת , יתרבחה  רשקהב  תלוספב  לופיטה  ילגרה  יונישל  םיכרדב  קסע  דודשאב  רקחמה 
תלוספה תא  דירפהל  טרפה  ןמ  םיענומ  וא  םידדועמ  םימסח  וא  תויצביטומ  וליא  קודבל  התייה  רקחמה  תרטמ  .תויתרבחה 

טקיורפש דודשאב , םיעבר  ינש  יבשותמ  םע 20  וכרענש  דוקימ  תוצובקו  קמוע  תונויאר  חותינ 20  לע  ןעשנ  רקחמה  .תיתיבה 
.הב םשוי  הביבסה  תנגהל  דרשמה  לש  רוקמב  הדרפהה 

עוציבל תולגוסמ  - יא תשוחת  ומכ   ) םייגולוכיספהו םמוקימו ) םיחפה  רפסמ  לשמל ,  ) םייטסיגולה םימרוגה  דצל  יכ  הלע  רקחמה  ןמ 
ןמ קלח  .אשונל  הב  םיטרפהו  הליהקה  לש  תוביוחמ  תשוחת  רדעיה  לע  םיבשותה  לש  הלועפה  ףותיש  - יא ססובמ  הדרפהה ,)

". םירייארפ  " וא םיממעושמ " , " םיגירחכ םיספתנ  םירחא , דדועל  םיסנמ  וא  םידירפמש  הלאו  םהל , רז  אשונהש  םישיגרמ  םיבשותה 
', םירחא ןמ ה' םתוא  דחיימש  גהונ  הדרפהה  תלועפב  םיאור  םייקמ  םייח  חרוא  ץמאל  ורחבש  םיבשותה  יכ  הארנ  אסיג , ךדיאמ 

.רתוי םיתברותמ ' םתוא ל' ךפוהו 

תייריעב תפתשמ  הלכלכ  לש  םילכב  שומיש  הרקמ –  רקח 
םילשורי

ןווגמל ללוכ  םש  אוה  תפתשמ ' הלכלכ   ' גשומה .ררחסמ  בצקב  םלועב  חתפתמה  תיסחי , שדח  םוחת  איה  תפתשמה  הלכלכה 
, םיתורישב םירצומב , ףותיש  הב  לולכל  ןתינ  .ידעלבה  ושומישל  רצומ  שכורה  דיחי  ןכרצ  לש  יתרוסמה  גהונה  ןמ  תוגרוחש  םיכרד 

לע םיבחרנ  םינויד  םיכרענו  ףותישל , בושחמ  תומרופטלפ  ןווגמ  לארשיבו  םלועב  תומייק  םויכ  דועו  . ףסכב  הרובחתב , םיללחב ,
. הלא  תומזוי  לש  םירדסאמו  םייתרבח  םיילכלכ , םיטביה 

רזוח שומיש  רתוי  ושעי  םישנאש  לככש  רחאמ  תומייק , םודיקל  םורתל  הובג  לאיצנטופ  תלעב  תבשחנ  תפתשמה  הלכלכה 
התייה רקחמה  תרטמ  עבטה  . יבאשמ  לע  םויכ  תמייקה  הדבכהב  התחפהל  רבדה  איבי  ךכ  םיללח , םתואבו  םירצומ  םתואב 

.םילשורי תייריעב  תפתשמה  הלכלכה  ילכ  תועצמאב  םיינוריע  םירגתאל  תונורתפ  תריציבש  םינוכיסהו  תויונמדזהה  תא  ןוחבל 

: םיבלש רפסמ  ללכ  הדובעה  ךילהת 

יתוריש חותיפו  ינוריעה  בחרמב  םינטק  םיקסע  םיירוביצ , םיחטש  תקוצמ  םהב : ןיינע  הייריעל  שיש  םיאשונה  יוהיז 
.יאנפ

.הנעמ אלל  םיכרצ  יופימ 
.יטרפהו ירוביצה  בחרמב  םימייקש  תולוכיו  םיבאשמ  רותיא 

.עצומה ןורתפל  הדובעה  תונורקע  תרדגה 
.תוידועיי תומרופטלפ  תמקה  וא  תומייק  בושחמ  תומרופטלפ  ןורתפה –  שומימ  תויורשפא  תניחב 

: םילשורי ריעל  ףותיש  תומרופטלפל  תונויער  העברא  וחתופ  ךילהתב 

.םיסכנ ףותיש 
.םיכרדב םיאצמנש  בכר  ילכ  תועצמאב  םינטק  םיקסעל  חוליש 

רצייל ךכו  םינטק  םיקסעמ  ןיבוטו  םיתוריש  שארמ  שוכרל  םישמתשמל  רשפאמה  םינטק , םיקסעל  םינומה  ןומימ 
.ןומימ םהל 

.ריעה יבשות  ללכל  עדי  חותיפ  יזכרמלו  דויצ  תוירפסל  תויתנוכשה  תוירפסה  תכיפה 

.םימייק םיבאשמ  םה  םישרדנה  םיבאשמה  לש  עירכמה  בורהש  אוה  םיעצומה  תונורתפה  לש  יתועמשמה  ןורתיה 

תעמטה .הייריעה  ישנאל  הלא  םימוחת  הנושארל  הפשח  םינושה , היפגא  לע  םילשורי , תייריע  ךותב  רקחמה  תוליעפש  ןייצל  שי 
ףתושמ ןויסינב  תכשמנ  הייריעה  םע  הדובעה  םלוא  הז , רקחמ  םוחתמ  גרוחה  ךשוממ , ךילהת  איה  ןוגראה  ברקב  הלא  תונויער 

.םיינוריע םירגתא  ןורתפ  םשל  תפתשמ  הלכלכ  לש  םילכב  שומיש  םיגדיש  םזימ  ונחבנש  תונויערה  ןיבמ  איצוהל 
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םיקסעל חוליש  תמרופטלפ  ןימי : .םמע  תדדומתמ  םילשורי  תייריעש  םירגתא  רותפל  ודעונש  בוּשחַימִ  תומרופטלפל  תואמגוד 
ירקחמל זכרמה  תובידאב  דויצ |  תוירפסל  תויתנוכשה  תוירפסה  תכיפה  לאמש : םינטק ; םיקסעל  םינומה  ןומימ  זכרמ : םינטק ;

תוינידמ ירקחמל  םילשורי  ןוכמ  תומייק ,

ירוביצה בחרמב  שומישהו  ןונכתה  לועיי  תימלוע –  הריקס 

לאיצנטופ ובוחב  ןמוט  םימייקה  םיחטשב  ליעיו  ןוכנ  שומיש  .םיינוריעה  תומייקה  יכרע  םודיקב  בושח  דיקפת  ירוביצה  בחרמל 
םייח תוכיא  תרימשלו  ריעל  יתליהק  ךרעו  םירוביח  תריציל  םיבאשמב , ןוכסיחלו  תושדח  תויתשת  תמקהב  ךרוצה  תתחפהל 
הטרפה םיבאשמו , המצוע  לש  תינויווש  יתלב  הקולחב  םויכ  םינייפואמ  םיבר  םיירוביצ  םיבחרמ  ןכ , יפ  לע  ףא  .תססות  תינוריע 

.רוחסמו

: בחרמה  ןוגראו  לוהינה  חותיפ , - עציהה יביכרמ  לע  תוטיבמה  ירוביצה , בחרמה  לע  תוירקיע  תורוקיב  יתש  איבהל  ןתינ 

.םיילאוטריו וא  םייטרפ  םיבחרמל  רוביצה  לש  הגיסנ  בחרמה , לע  הרובחת  יכרוצ  לש  תוטלתשה  החנזה , רסח : לוהינ 
.ידמ קודה  חוקיפ  םיירודיב , םיטנמלאב  ותסמעה  הכירצ , בחרמל  ותכיפה  בחרמה , תטרפה  רתי : לוהינ 

: תוירוגטק רפסמב  ירוביצה  בחרמב  םימייקמ  םישומישל  תושדח  תויונמדזה  שפחלו  שוקיבה  דצב  דקמתהל  התייה  רקחמה  תרטמ 
.תוכיישו תוהז  רחא  שופיחהו  ילמס  ןוה  יתרגש , - אלה שופיח  ךוניחו , דומיל  הכירצ , ןמז , הדובע ,

, םיחתפתמש םישדח  םיכרצו  םייונישה  תא  תווחש  תויתרבח  תוצובק  םייחה , יסופדב  תונתשמ  תומגמ  ונייפוא  רקחמה  תרגסמב 
לש תימלוע  הריקסב  הוול  ןויפאה  הלבט 1 .)  ) וללה םיכרצל  הנעמ  תתל  לוכי  םייקמה  ירוביצה  בחרמה  דציכ  הלאשה  הנחבנו 

םיירלודומ םיינמז  םיבחרמ  לש  דנלוהמו  ןיסמ  םיטקיורפ  המגודל ,  ) םיירוביצ םיבחרמב  שומישה  תסיפתב  יונישל  תואמגוד 
תויוליעפ ןווגמל  תועצה  לש  םלועה  יבחרמ  תואמגוד  וא  תויוליעפ , לש  הנתשמ  ןווגמ  םירשפאמו  ירוביצ  בחרמב  ומקוהש 

(. אליממ וב  םילבמ  םהש  ןמזה  תא  לצנל  ידכ  בחרמב  םייקל  םילוכי  םישמתשמהש 

ידיב ילכ  שמשל  הלוכי  וז  השדח  טבמ  תדוקנ  .ריעב  םיירוביצ  םיבחרמ  לש  שדוחמ  בוציע  רוגסמל  ישומיש  ילכ  עצומ  רקחמב 
.םייתמא םיבצמב  ןונכת  לש  םיגהנב  ןחביי  וז  השיג  םושיי  .רתוי  םימייקמ  םיבחרמ  בצעל  תויושרו  םיננכתמ 

[8 , 7]

https://magazine.isees.org.il/?p=16173



הלבט 1
םישדח םישומישל  םישדח , םישמתשמל  תויורשפאל  תואמגוד  ירוביצה -  בחרמה 

תשדחתמ תמייקמ  תועמשמלו 

תונקסמ

לש םיימוי  - םויה םיגהנב  יתועמשמ  יוניש  רוציל  ידכ 
םתוא לש  םיביכרמה  ללכל  סחייתהל  שי  םירעה  יבשות 

םיגהנ

ידכ גהונה  יביכרמ  ללכ  תא  תונשל  ךרוצה  שגדוה  דועו , תאז  .הרקמה  ירקחב  השחמוה  יתרבח  גהונ  לאכ  הכירצה  לא  תוסחייתהה 
; האלה ןכו  רוזאב  תירוביצה  הרובחתה  בצמ  לבזה , יחפ  םוקימ  ןוגכ  רמוחה , הכירצהו : שומישה  ילגרהב  יתועמשמ  יונישל  ליבוהל 

.תומייקמ םיכרדב  תודיינתהל  רבעמבש  םייתואירבה  תונורתיה  תנבה  וא  תפתשמה , הלכלכה  ילכ  םע  תורכיהה  לשמל  תלוכיה ,

הנבהה תא  םיקזחמ  הרקמה  ירקח  .תוגוהנה  תויתרבחה  תומרונלו  תועמשמל  הנתינ  יוניש  תלבוהב  דואמ  הלודג  תובישח  תאז , םע 
אצמנ םדא  רשאכ  .דבלב  ישיא  יוניש  וניא  שרדנה  יונישה  יכו  םישנא , לש  םתוגהנתה  לע  הבר  העפשה  שי  יתכרעמה  הנבמל  יכ 

בכר םע  עיגהל  לבוקמש  הדימל  הבר  העפשה  שי  .תרחא  הרוצב  גוהנל  דואמ  וילע  השקי  תמיוסמ , תוגהנתהב  תכמותה  הביבסב 
ילכו בוציעו  ןונכת  ילכ  ןוגכ  םישדח , םילכב  שומישל  תוחיתפה  תדימלו  תלוספה  תדרפה  תא  הליהקה  תסיפתל  הדובעל , יטרפ 

.תפתשמ הלכלכ 

תוגהנתההו הסיפתה  תא  תונשל  הייריעב  םיריכבה  םימרוגה  לע  ריעב , יוניש  תלבוהל  ןושאר  דעצכש  הייריעה  הניבה  דודשאב 
םהילע יכ  הייריעה  יטינרבק  ושיגדה  הרקמה , ירקח  תואצות  וב  וגצוהש  "ל , כנמ םורופב  .םידבועה  ראשל  המגוד  שמשלו  םהלש 

תאלעהו יטרפה  בכרב  שומישה  תתחפה  ידי  - לע ריעב , ןכמ  רחאלו  הייריעב , תוגוהנה  תומרונה  יונישל  איבהל  תוירחאה  תלטומ 
סחיב בשות  לכ  לש  תוסחייתהה  תדוקנ  איה  הליהקה  יכ  הלע  רוקמב , תלוספ  תדרפה  לש  הרקמב  .תומייקמה  תופולחה  לש  ןנרק 

.תושרה ימרוג  םע  םיחרזאהו  הליהקה  לש  יבויחה  רשקל  הבר  תועמשמ  הנתינ  ףאו  תולבוקמה , תומרונל 

ךילהתמ קלחכ  יעבט '  ' ןפואב תויתביבס  - ורפ תויתרבח  תומרונ  לש  תווהתה  הכירצמ  םייח  חרוא  יוניש  לש  בחרנ  ךלהמ  תחלצה 
.םייתביבס םיגהנ  יפלכ  טרפה  לש  הסיפתה  יונישל  יתרבח 

יונישל תויונמדזה  לצנלו  תוהזל  שי 
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ןועביק רצונ  ךכ  ךותב  .בושו  בוש  םהילע  רוזחל  םיטונ  םישנא  תינוגראהו , תיתליהקה  תישיאה , המרב  םילגרה , םיעבקתמש  עגרמ 
.תורחא תויורשפא  ןיימדל  תורשפאה  לע  השקמו  תומייקה , תויורשפאב  תודקמתהל  ליבומש  םיוסמ , יתבשחמ 

םייקמ םייח  חרואל  איבהל  םישקבמה  הלא  לע  ךכיפל , .תעה  לכ  תורצונ  תושדח  תויורשפאו  ריהמ , םויכ  יונישה  בצק  תאז , םע 
תויורשפאה חווט  תא  תיתבשחמ  ביחרהל  תלוכיה  יכ  וניליג  רקחמה  ךילהתב  .תדמתמ  הרוצב  יוניש  לש  םיעגרו  תויורשפא  תוהזל 

תא דצב  חינהל  םישקבתמ  םישנא  ובש  ךילהת  אוה  תונשדחל  חתפמה  .תוגהנתה  יוניש  תלבוהל  יתועמשמ  חתפמ  איה  תוֹמייקה 
תוגהנתה יסופד  יונישל  ליבוהל  היושע  וזה  תונשדחה  .הב  ירשפא  לוכהש  תואיצמ  ןיימדלו  םהל  םירכומה  םיישקהו  תולבגמה  לכ 

.םימייק םיבצמל  םייתריצי  תונורתפ  םירצונ  הז  ךילהת  ךותמ  .םיעובק 

םיבאשמב ונלש  שומישה  לועייל  הריתחל  ינרדומה  םייחה  חרואב  םייונישה  תא  םיאתהל  שי  םייקמ  םייח  חרואל  רובעל  ידכ 
: ורשפאיש םישדח  םיגהנ  חתפל  שי  ךכ  םשל  .הביבסב  תכשמתמה  העיגפה  תתחפהלו  םימייקה 

.םהל הנעמ  ןתמל  תומייקה  תושדחה  תויורשפאה  תא  ןוחבלו  םירעה  יבשות  לש  םינתשמה  םיכרצה  תא  תוהזל 
.םינתשמו םייסיסב  םיימוי  - םוי םיגהנ  תבחרה  רשפאל 

.םישדח םימייקמ  םיגהנ  עיצהל 
.םירכומה םיגשומה  לש  תושדחתמה  תורדגהה  םע  דדומתהל 

.שומישהו הריציה  בוציעה , יכילהתב  תוינמזו  תושימג  לש  ביכר  םויק  רשפאל 
םינוש תוליעפ  ינמזלו  תוליעפ  בצקל  תושדח , תויוליעפל  םינוש , םישמתשמל  םישימג –  המאתה  ינונגנמ  חתפל 

.ןוגראו לוהינ  לש  םינתשמ  םיבכרהלו 

: ןוגכ תוננכותמ , יתלב  יוניש  תומגממ  דרפנ  יתלב  קלח  ןהש  יאוול , תועפות  ינפמ  ןנוגתהל  שי  ימנידהו  שימגה  בחרמה  תריצי  ךותב 
םיסרטניאב העיגפ  תנגוה , אל  תורחת  תריצי  ירוביצ ,) בחרמ  לש  הרקמב   ) ירחסמל ירוביצה  דממה  תכיפה  תויטרפ , תויולע  תסמעה 

לש הנורחאהו  תישילשה  הנקסמל  תוליבומ  הלא  תונכס  .דועו  תפתשמה ) הלכלכה  לש  הרקמב   ) םידבוע תויוכזבו  םיימוקמ 
: רקחמה

חרוא ןוויכל  היבשות  תא  ליבוהל  בר  חוכ  תימוקמה  תושרל 
םייקמ ינוריע  םייח 

.ןמוחתב םימייקמ  םייח  תוחרוא  םדקל  תוימוקמ  תויושרל  רוזעל  םייושעש  תויונמדזהו  םילכ  תוהזל  ודעונ  וכרענש  הרקמה  ירקח 
היבשות תוגהנתה  לע  עיפשהל  תויורשפא  ללש  שי  םימייקמ  םייח  לש  תינוריע  היגטרטסאב  רחבתש  תושרל  יכ  הלע  םירקמה  ןמ 
םישדח םילכו  תפתשמ  הלכלכ  ילכ  תסנכה  דודיע  ךרד  המצע , הלש  ינוגראה  בחרמב  תדדועמ  איהש  תוגהנתהה  תומרונב  לחה  – 

תוימוקמה תוליהקה  קוזיחל  דעו  המוחתבש , םיירוביצה  םיבחרמב  השוע  איהש  םישומישה  תינוריעהו , תינוגראה  הדובעל  םירחא 
.הב תולעופה 

רבעמ תבוטל  וללה  םייונישה  תא  סייגל  תושרה  לש  החוכב  .םמצעמ  םישחרתמ  ינוריעה  בחרמבו  םישנאה  ייחב  םייונישה  רומאכ ,
תונורתפ רוציתש  הרידסמו , הליעפ  תוינידמב  רוחבל  איה  תוימוקמה  תויושרל  טקיורפה  תצלמה  .םייקמ  ינוריע  םייח  חרואל 

.היבשות םע  ביטייש  אמייק  - רב חותיפ  חיטבהל  ידכ  תוינוריעה , ירגתאל 

https://magazine.isees.org.il/?p=16173



בוציע רתוי –  תומייקמו  תואירב  תוטלחה  תלבקל  איבהלו  ונתוגהנתה  לע  עיפשהל  הריחבה  תרוטקטיכרא  לש  החוכל  המגוד 
רורד - זר תילג  םוליצ : תילעמב |  היילע  ינפ  לע  תוגרדמב  היילע  ףידעהל  םיבר  םישנאל  םורגי  תכשומ  הרוצב  בחרמה 
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םוכיס

ללשב יוטיב  ידיל  אבה  רבד  םימייקה , םיבאשמה  תא  רתי  לוצינ  םילצנמ  ונא  .אמייק  - רב וניא  םויכ  גוהנה  ינוריעה  םייחה  חרוא 
, תלוספ תקירזו  יטרפ  בכרב  שומיש  ןוגכ  הביבסה , לע  הרישי  העפשה  ןהמ  קלחלש  םירעה , יבשות  לש  תוימוי  - םוי תויוגהנתה 

.ונלש הכירצה  ינפוא  וא  ונביבסש , םיירוביצה  םיבחרמב  שומישה  ןוגכ  רתוי , הפיקע  העפשה  תולעב  תורחאו 

םיבכרומה םימרוגב  ריכהל  שי  ינוריעה  םייחה  חרואב  יוניש  םדקל  ידכ  תימלועה , הריקסהו  הרקמה  ירקח  ומיגדהש  יפכ 
רידת םישחרתמה  םייונישה  םיקפסמש  תושדחה  תויורשפאה  תא  ןוחבל  שי  דועו , תאז  .םיבשותה  תוגהנתה  לע  םיעיפשמש 
השקמו תואיצמה , לש  תורכומ  תונוכתב  תודקמתהל  ליבומש  יתבשחמה , ןועביקה  ןמ  תאצל  ונילע  ךכ  םשל  .תמייקה  תואיצמב 

.תרחא תואיצמ  ןיימדל 

ןוויכל ליבוהל  הלוכי  םייתכרעמ  תומרונ  ייוניש  תלבוהל  תימוקמה  תושרה  לש  תוסייגתה  דציכ  ומיגדה  הריקסהו  הרקמה  ירקח 
, תוכייש תושיגנ , תואירב , םיביכרמ : ללשב  היבשות  לש  םייחה  תוכיאב  היילע  חיטבהל  יושעש  רתוי , םייקמ  ינוריע  םייח  חרוא 

.םיינוריעה םייחב  תוֹמייקה  תויורשפאה  תבחרהו  םייקב  שומישה  תוליעי  תלוספה , רוציי  תתחפה 
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