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תולכירדא רומילכ  ופנק  תובידאב   | 2015 רומילכ , תיגת  תכירעב  תללוכ ' הייארב  תומייק   ' רפסה תכירכ 

ילכירדאה ןונכתל  תיגולוקאה  הבישחה  ןיב 

ינולימה שוריפה  .קמקמח  רתונ  גשומה  םיבר  רובע  תאז , םעו  ימלועה , חישהמ  קלחכ  םירושע  המכ  רבכ  ונתוא  הוולמ  תומייק 
לש ותויכשמהל  ללכ  ךרדב  סחייתהל  חישב  לבוקמ  םויכ  ךא  ךילהת – " לש  ותויכשמהל  תורשפא  תריצי   " אוה גשומה  לש  טושפה 

המכ הזמ  םיקסוע  םיברש  ןוויכמ  .תודנ  ' גאבו תושגרב  ןעטנ  תומייק '  ' ילרטינהו טשפומה  גשומה  ךכיפלו  ישונאה ,' ןימה   ' םויק
, תוסיפתהמ תועפשומה  תויונשרפו  תומכסה  תיתרבח , היָנבה  לש  רצות  םה  ולש  תישעמה  תונשרפהו  גשומה  תומייקב , םירושע 

הייארב תומייק   ' רפסה .הב  שמשמ  אוהש  תיעוצקמהו  תיתוברתה  תרגסמה  לשו  וב  םיקסועש  ימ  לש  תודמעהמו  תונומאהמ 
רשקהב תומייקה  אשונל  תויונשרפו  תויוסחייתה  ןווגמ  איבמ  תירבעב , הנורחאל  אציש  רומילכ  תיגת  תילכירדא  תכירעב  תללוכ '

לש חתפמה  תדוקנ  : " תולכירדאל היגולוקא  ןיב  רוביח  האורה  השיג  רומילכ  תיגת  הגיצמ  רפסל  המדקהב  .תולכירדאו  ןונכת  לש 
גציימה םוקמה , ןיב  ןוזיאה  תא  אצמל  תילכירדאה  הבישחה  לע  .םייונישל  תוחיתפ  איה  ילכירדאה  ןונכתהו  תיגולוקאה  הבישחה 
המאתהל ךשמתמ  ךילהתב  תואצמנה  תויגולוקא  תוכרעמל  ליבקמ  הז  ךילהת  .דימתמ  יונישב  יוצמה  ילבולגה , םלועה  ןיבל  תועיבק ,

עדי תורוקמ  בולישב  ןומט  תילכירדא  הבישחב  חתפמה  .תוחתפתהה  ךילהב  השדח  ןוזיא  תדוקנו  לקשמ  יוויש  שופיח  ךות  תיבטימ ,
. ...הגהנה " לש  םוקמ  בכרומו , יתכרעמ  - בר םוחתכ  תולכירדאלו  ...םינווגמ 

השיגה .רפסה  תא  תנייפאמ  קוסיע  ימוחתו  תושיג  לש  לודג  ןווגמ  ךותמ  אשונל  תוסחייתהב  ךרוצהו  תובכרומ  לש  וז  הסיפת 
םיארחא ינוריע  בוציעו  תולכירדאש  ןוויכמש  איה  תויטרקנוק , תואמגוד  רואיתב  ןה  םייטרואתה  םיקלחב  ןה  וב , תאבומש  תיללכה 

ךורצל ותלוכי  תאו  ותביבס  םע  םדאה  יסחי  תא  הז  ללכבו  םייחה , חרוא  תא  השעמל  םיעבוק  םה  היחמה , תביבס  בוציע  לע 
.דיתעבו הווהב  ומויק  תא  רשפאיש  ןפואב  םיבאשמ 
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ךותב תומייקב  םיקסועה  םימוחתה  - יתת לש  םרפסמ  .הלק  המישמ  וניא  תומייקל  תולכירדא  ןיבש  רשקב  קסועה  רפס  זוכיר 
בחרמו תונוכש  ןונכתב  ומכ  םיילבולג , םיאשונב  אסיג  דחמ  םיקסוע  םירע  יננכתמו  םילכירדא  .דואמ  בר  ןונכתה  תנילפיצסיד 

, תינוריע תואלקחו  ינוריע  עבט  תריציבו  היגולוקא  לש  תויגוסב  םיינוריע , םימקרמ  תאייחהב  תינוריע , תופיפצ  לש  תויגוסב  ירוביצ ,
היינב ירמוח  יונב , םקרמב  חור  תייגרנא  םימ , רוהיט  תוכרעמ  ומכ  םייסדנה , וא  םיינבמ  םיאשונב  םג  קסוע  רפסה  אסיג  ךדיאמו 

.םימשג רגנ  תוכרעמו  תמייקמ  הייארב 

לע תורושה , ןיב  דימת  תחכונש  תרוקיב , אוה  הז ) רפסב  םגו  יעוצקמ  ןפואב   ) תומייקב םיקסועה  תא  דחאמה  יכ  הללכהב  רמול  ןתינ 
רסוח הב  הנבומו  הביבסב , תבשחתמ  יתלבכו  תינזבזבכ  בורל  תנייפואמ  איה  האמב ה-20 . החתפתהש  תישונאה  תולהנתהה  תרוצ 

םירעו םינבמ  תיינבו  יונישל  תורשפא  לש  תימיטפוא  הסיפתל  םיפתוש  םה  ינש , דצמ  .ב  " ויכו הביבס  יבאשמ  תקולחב  קדצ 
.םתייחמ םוחת  ןיבל  םדאה  ינב  ןיב  רתוי  הבוט  םיסחי  תכרעמ  תומייקמה  תויגולוקא  תוביבסכ 

 - קרוי - וינב  IBM ןינב לש  ירוביצה  יזכרמה  ללחה  ןועשה : ןוויכבו  הלעמל  לאמשמ  .היחמה  תביבס  בוציעל  תוחלצומ  תואמגוד 
בלושמ םיעושעש  ןג  שדחמ ; שומישה  ןורקע  תשחמה  גני -  ' גייבב תולוכמ  תבלשמה  היינב  ינוריעה ; ירוביצה  בחרמה  לש  הבחרה 

תמגממ קלח  קרוי -  - וינב סמייט  רכיכב  חותפ  ןורטאתיפמא  זירפב ; ילנארב  הק  ןואזומב  םימשג  ימ  ףוסיא  דירדמב ; תינוריע  רכיכב 
הסוכמה דנלסיאב , ( turf house  ) הבָּשְׂעֶ – תיב הייהשו ; יוליב  תומוקמל  הרובחת  יביתנ  תבסה  ידי  - לע ירוביצ  בחרמה  קוזיח 

תולכירדא רומילכ  ופנק  תובידאב  דדובמ |  רמג  רמוחכ  ימוקמ  רמוחב  שומישל  המגוד  בשעו -  המדא  לש  תובכשב 

לעש תויגוסה  תרכהב  ךרוצ  שי  ךכ  םשל  םלוא  םייח , תוכיא  רומישו  הביבסה  רומיש  תבוטל  לועפל  םיניינועמ  םיננכתמהמ  םיבר 
וניא ןיידע  הז  גוסמ  עדיש  המוד  לארשיב  .ןחבמ  ירקמ  םע  תורכיהבו  רקחמ ) לע  ססובמש  הזכ  יוצר   ) ןימא רוקממ  עדיב  קרפה ,

.רתויב םימצמוצמ  תירבעב  תורוקמה  דואמ , הרישע  תורחא  תופשבו  תילגנאב  הלא  םיאשונב  תורפסהש  דועבו  םיברה , תלחנ 
בורל ןונכת , תוצלמה  ינדגוא  לש  תינבתב  םה  תולכירדאו  תומייק  ןיב  רשקה  אשונב  תירבעב  םימייקה  עדיה  תורוקמ  תיברמ 

' תללוכ הייארב  תומייק   ' רפסה ךכל , יא  .תומייקמ  תוקיטקרפ  לש  םושייל  םילעופה  םינוגראו  הלשממ , ידרשמ  תויושר , תאצוהב 
ןיינעתמה ארוקה  ינפב  סרופ  רפסה  .ל  " וחמו ץראהמ  עדימל  בוט  רוקמ  תירבעה  יארוק  תושרל  הדימעמה  הצוחנ , תפסות  אוה 

שומימ לש  םיינטרפ  םירקמ  גיצמ  ןכו  וללה , תורטמה  רבעל  םהב  םדקתהל  ןתינש  םימוחת  לש  ןווגמ  ינוריע  בוציעבו  תולכירדאב 
הנבמה .ג  עבטה ; לש  תכרעמ  יתוריש  .ב  תינוריע ; תומייק  .א  תוביטח : עברא  הבו  הרישע  םירמאמ  תפוסא  אוה  רפסה  .םידעיה 

םירע יוניבו  הרוטקטיכראל  הטלוקפב  תדמלמ  רומילכש  סרוק  תובקעב  ובתכנ  םירמאמה  .יוניש  ןכוסכ  ירוביצה  בחרמה  .ד  קוריה ;
.לארשיל יגולונכט  ןוכמ  ןוינכטב – 

תוסחייתה וב  שיו  םכרד –  תישארב  םילכירדאו  םיננכתמ  םבורש  םיטנדוטסה –  דחא  לש  תינוירנימס  הדובע  םצעב  אוה  רמאמ  לכ 
םיבתוכה .תילכירדא  - תיסדנה הקיטקרפל  וא  תומייק ) תגשהל  םילככ  בוחר  תוברת  וא  תינוריע  תופיפצ  לשמל ,  ) תינורקע היגוסל 
רפסב םיאשונה  ןווגמ  .לארשימו  םלועהמ  הרקמ  ירקח  תניחב  ךות  םג  םיתעלו  תיטנוולר  תורפסב  ןויע  ךות  אשונה  תא  םירקוס 

לש תואצותו  םינותנ  םירקוס  םיבתוכה  םירקמהמ  קלחב  .רמאמב  אשונל  תוסחייתהלו  הביתכל  תושיגה  ןווגמ  םג  ךכו  דואמ , לודג 
םיטקונ םירחא  םירמאמב  .תלעותו  םיעוציב  יבגל  תונקסמ  ונממ  קיסהל  ןתינש  ןפואב  םיאצממה  תא  םינגראמ  ףאו  הרקמ , ירקח 

.ןוידב היגוס  לע  עדימ  תורוקמ  סוניכו  תיטרואת  הריקס  לש  השיג  םיבתוכה 

ירוטסיה עקר  אשונ  לכל  תוגיצמ  רבדה  תירחאו  תומדקהה  םע  דחיש  תודיחיהמ , תחא  לכל  אובמ  הבתכו  הפיסוה  רומילכ  תיגת 
איה המצע  רומילכש  ןוויכמ  .םינורחאה  םירושעב  םילכירדאו  םיננכתמ  לע  ועיפשהש  תוליבומ  תוירואתו  חתפמ  תושיג  לש  סוניכו 

, הכורב רפסה  תכירע  לש  וז  המזוי  .ףקות  הנשמ  התביתכל  שי  הלא , תושיג  לש  םושיי  תונויסינב  לעופב  תקסועה  הסונמ  תילכירדא 
ןיינעתמה עוצקמ  שיא  לכל  ךרע  תלעב  איה  םיימואל  - ןיב עדימ  תורוקמ  לע  ךמתסהב  תירבעל  בר  הכ  עדי  ןווגמ  תאבה  םצעו 

, הדיחא הניא  הביתכה  תמר  םיטנדוטס , לש  תוינוירנימס  תודובע  םהש  םירמאמ  לש  הפוסאב  רבודמש  ןוויכמ  תאז , םע  .םוחתב 
םיעיצמש םינועיטה  סוסיבל  תקפסמ  דימת  אל  םייתוכיאו  םינמיהמ  תורוקמ  לע  תוכמתסהבו  םינותנ  תאבהב  קוידה  תמר  םגו 

.םירמאמהמ קלחב  םיבתוכה 

רוביחהש ירה  םידבר , יבר  םיאשונ  םה  םג  ינוריע  ןונכתו  תולכירדאש  ןוויכמו  םי , יִנימ  הבחר  הבישח  תמגידרפ  איה  תומייקש  ןוויכמ 
, אסיג דחמ  .ערלו  בוטל  דואמ , סומע  רפסהש  ךכל  ואיבה  תללוכ  הייארב  וב  קוסעל  תכרועה  לש  ןוצרהו  הלאכ  לע  - יאשונ ינש  לש 

עירכמ םיתעלש  סמוע  וב  שי  אסיג , ךדיאמו  אשונה , לש  תללוכ  הסירפ  גיצמ  אוהו  םינווגמו , םיבר  םימוחתב  םיבר  םירמאמ  וב  שי 
תיפרג הניחבמ  םג  סומע  רפסהש  ךכל  איבה  העיריה  בחור  אולמ  תא  ליכהל  ןוצרה  תספת .' אל  הבורמ  תספת   ' תניחבב ארוקה  תא 
ארוק לכש  חינמ  ינא  .ארוקה  לצא  תודבכ  לש  השוחת  רצויו  האירקה  לע  השקמש  תורושה –  ןיב  ןטק  חוורִמו  ףופצ  ןטק  טנופ  – 
דעו התליחתמ  הפוסאה  לכ  תא  וארקי  םיטעמ  קר  םא  םג  ורובע , םיישומישהו  ותוא  םיניינעמה  םירמאמ  וב  רתאל  יאדווב  לכוי 
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אטבל ידכ  וב  תושמתשמ  תוירחסמ  תורבחו  תויתלשממ  תויושר  םגש  דע  תירבעב , םג  רוגש  הכ  הנורחאל  השענ  תומייקה  גשומ 
הכ .ןהיתוחוקלל  רתוי  יתוכיא  רצומ  רציילו  הביבסב  העיגפ  תיחפהל  ןתונוכנ  לע  הרהצה  ךותמו  הנוש , ןפואב  לועפל  ןתונוכנ  תא 
ינב םע  ביטיהל  ןוצרה  םע  םיהדזמ  םניאש  םיבר  ןיאו  ונלש  לוחכה  רודכה  תא  םיבהוא  ונלוכ  ירה  ...ימיטפואו  קדוצ  הכ  ...טושפ 
לש הכירצה  ןפואבו  םייחה  ךרד  לכב  רידא  המגידרפ  יוניש  אוה  שרדנה  רגתאה  לעופבש , אלא  .םיאבה  תורודבו  וישכע  םדאה 

םירעב רמולכ  םהב , םייח  םישנאה  תיברמש  הכירצהו  רוצייה  ירתאב  יטמרד  יוניש  אוה  ךכל  תוחתפמה  דחא  .םיבאשמו  םירצומ 
רצויש ימ  לע  הבוח  הלח  ןכל , .הכירצהו  היחמה  תוביבס  ןונכתל  רושק  ונממ  תעבונה  הכירצבו  םייחה  חרואב  הז  יוניש  .םינבמבו 

וז השיג  .תינונכתה  המרגורפב  ינושארו  הובג  רדסב  תומייק  לש  תויגוס  דימעהלו  ךכב , ריכהל  םכותב , םילכירדאו  הלא , תוביבס 
ינותנ רחא  בקעמב  דוחייבו  ללוכ  ןפואב  ךא  תויתדוקנ , תוחלצה  שי  םירקמ  רפסמבו  םיברתמו , םיכלוהה  םיבר  םידהוא  תרבוצ 

תגשהמ םיקוחר  ונא  םלועב  תומוקמה  תיברמב  ןיידע  לוכ , יפב  תואשינה  תואמססהו  בוטה  ןוצרה  תורמל  יכ  הארנ  הכ , דע  הכירצה 
.טרפב אמייק  - תב תולכירדא  לשו  ללכב  תומייק  לש  םידעיב  הדימע  תניחבמ  רוחאמ  קחרה  תאצמנ  לארשי  .ןוצר  יעיבשמ  םידעי 

.לארשיב םייקמה  ןונכתב  חישה  תמר  תא  הלעיו  עדיל , רוקמכ  םיננכתמו  םילכירדא  שמשי  הז  רפס  יכ  תופצל  ןתינ 
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