
ילאומש  הרובד 
, הביבסה יעדמלו  היפרגואגל  גוחה 

הפיח תטיסרבינוא 

ןוסלטייפ  ןרע 
ידומילל םדקתמה  רפסה  תיב 

תירבעה הטיסרבינואה  הביבסה 
םילשוריב

ןאה  סיריא 
תיתביבס תננכתמ 

טסריפ  ינב 
הביבסה תנגהל  דרשמה 

םיתימע טופיש  רבע  הז  רמאמ 

ץלמומ טוטיצ 

ןאה א ןוסלטייפ ע , ילאומש ד ,
תיתביבס תונשדח  .ב 2015 . טסריפו 
היגולוקא .לארשיב  ןונכתה  תכרעמב 
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רקחמה ךרכ 6(1)תיזח  ביבא 2015 /  2015ןויליג  לירפאב ,  11

; תיתשתה רושיאלו  ןונכתל  יזכרמ  השענ  יתביבסה  לוקישה  תוימואל : תויתשת  לש  ןונכתה  ןפואב  יונישל  איבה  תנשמ 1982 ) םוליצב   ) הרדח חוכה  תנחת  ןונכת  ךילהת 
רבנע השמ  םוליצ : הביבס |  תוכיאל  םירע  דוגיא  הנושארל  םקוה  הרדח ;) לחנ  קראפ  םקוה   ) יתביבס יוציפ  ללכנ  םזיה ; לש  עדיה  לופונומ  רבשנ 

לארשיב ןונכתה  תכרעמב  תיתביבס  תונשדח 

גלזמה הצק  לע 

לש ןבומב  תונשדח  ורקיעש  יתסיפת , יוניש  םינורחאה  םירושעה  תשולשב  לח  תילארשיה  ןונכתה  תכרעמב 
.יתביבס ןונכת  לש  ןוויכל  המגידרפ  יוניש 

אל רבעה  יסופדש  שדח  בצמ  תריצי  ונייהד  הנפמ ," תדוקנ   " איה ינונכתה  רשקהב  תיתביבס  תונשדח 
.דוע םילבוקמ  אלו  וב  םימשוימ 

שומיש םשארבו  תוּמייקה , תסיפת  לש  תונורקע  רפסמ  םינשה  םע  העימטה  לארשיב  ןונכתה  תכרעמ 
.םינוכיס רועזִמו  תויגולוקא  תוכרעמ  רומיש  םלגה , ירמוחו  םימה  עקרקה , יבאשמב  לכשומ 

ךכ .ןונכתה  תכרעמ  ךותב  חתפמה  ידיקפתב  םיקיזחמל  םייתביבסה  םיפוגה  ןיב  םירשקה  תא  חפטל  שי 
לש תולישמה  תלוכי  םצעות  םייתביבסו , םיינונכת  םיטקילפנוקל  םימישי  תונורתפו  הרפמ  גולאיד  ורצוויי 

.תיחרזאה הרבחה  לש  התמצוע  לדגתו  דסממה 

תכרעמה
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ריצקת

ןונכתה תכרעמב  תיתביבסה  תוינידמב  תונשדחל  םיאיבמה  תוביסנהו  םימרוגה  תא  ןוחבלו  תוהזל  שקבמ  הז  רקחמ 
תכרעמב תיתביבס  תונשדח  חותינל  ירוקמ  יטרואת  לדומ  עיצמ  רקחמה  .וז  תונשדח  לש  המושיי  יכרד  תאו  לארשיב ,

יתביבסה ןונכתה  תודלותב  הנפמ  תודוקנ  ויהש  הרקמ  ירקח  השימח  לש  חותינ  השענ  ותועצמאבו  דסמִמכ , ןונכתה 
תונבות רפסמ  ולעה  םה  תונשדח , דודיעל  הדיחיו  העובק  תינבת  לע  ועיבצה  אל  רקחמה  יאצממש  יפ  לע  ףא  .לארשיב 

עדי תיינב  טקילפנוק , וא  רבשמ  תותִעב  תונשדח  םדקל  תויונמדזה  יוהיז  ןהבו  תונשדח , ררועל  תויושעש  תוביסנה  יבגל 
.תוטלחה ילבקמו  עוצקמ  ישנא  ברקב  תוחיתפו  םייונישו , םישודיח  לש  המזוי  יפולח ,

רקחמה תולאשו  עקר 

, הב ועמטוהש  תיתביבס  תונשדח  לש  םינוש  םיגוס  םג  םהב  לארשיב , ןונכתה  תכרעמב  םיבר  םייוניש  ושחרתה  םינשה  ךלהמב 
תכרעמב תיתביבס  תונשדח  לע  םיעיפשמה  םימרוגה  תא  ןוחבלו  תוהזל  שקבמ  הז  רקחמ  .ןונכתה  תכרעמב  הנפמ  תודוקנל  ואיבהו 

: תואבה הנשמה  תולאשב  תודקמתה  ךות  לארשיב , ןונכתה 

? ןונכתה תודסומב  תיתביבס  תונשדח  לש  הצומיאל  חתפ  ויהש  תויונמדזה " תונולח   " תוהזל ןתינ  םאה   .1
םרוקמש םישודיח  תמועל  םמצע , ןונכתה  תודסומ  ךותמ  םישודיחה  םיעבונ  הדימ  וזיאב  םיירקיעה ? יונישה  ינכוס  ימ   .2

? םיינוציח יוניש " ינכוס  ב"

לע םיעיפשמה  םימרוגו  תיתביבס  תונשדח  תורפס : תריקס 
התורצוויה

ןחבומ יוניש  הב  שיש  ינונכתה , דסממה  ידי  - לע תישענה  הלועפכ  תיתביבס " תונשדח   " חנומה רדגוה  תורפסה , תריקס  לע  ךמתסהב 
הלוכי תישעמ  תיתביבס  תונשדח  .תימושייהו  תיטפשמה  הקיטקרפב  םא  יכ  תינונכתה , הסיפתהו  הבישחה  ךלהב  קר  אל  רורבו ,

םירכומ אל  םיינונכת  םילכ  תעמטה  שדח , ביכר  לש  הקיקחב  ןוגיע  יתרדסא , יוניש  והשלכ , ינוגרא  ףוג  תמקה  ךמסמ , תנכה  תויהל 
םתויה םצע  אוה  וב , םיקסוע  ונאש  ינונכתה  רשקהב  תיתביבסה  תונשדחה  יגוס  לכ  תא  ןייפאמה  .תרחא  תינוגרא  תולהנתה  וא 

.דוע םילבוקמ  אלו  וב  םימשוימ  אל  רבעה  יסופדש  שדח  בצמ  תריצי  הנפמ – " תדוקנ  "

תיתפסות תונשדח  ןיב  איה  תולבוקמה  תונחבהה  תחא  .תונשדח  לש  םיסופיט  רפסמ  ןיב  הנחבה  תכרוע  תירקחמה  תורפסה 
םיתעל הכורכו  המגידרפ , יוניש  התוהמב  איהש  תונשדח  ןיבל  תמייק , תידסמִמ  תכרעמ  ךותב  בורל  תשחרתמה  (, incremental)

תאטבתמה תונשדח  ןיבל  ךילהת  לש  תונשדח  ןיב  איה  תפסונ  הנחבה  םישדח  . םידסמִמ  לש  הריציב  וא  ידסמִמ , יונישב 
, ןונכתב רוביצה  ףותיש  לש  םיכילה  בוליש  לשמל  איה  תיכילהת  תונשדח  ינונכתה , רשקהב  ינונכתה  . רצותב  רמולכ  האצותב ,

.תוינללוכ תוינכתו  תוינילופורטמ  תוינכת  ןוגכ  תוינכת , לש  שדח  גוס  תויהל  הלוכי  רצותב  תונשדח  וליאו 

ךותב תונשדח  םדקל  תונויסינה  לכ  אל  תאז , םע  תויונמדזה " . תונולח   " םירצונ רשאכ  תמשוימו  תצמואמ  תינשדח  תוינידמ 
רשאב תוניינעמה  תולאשה  תחא  ךכיפל , .רבד  לש  ופוסב  םימשוימ  םלוכ  אלו  תכרעמב , םיצמואמ  ןכא  תויונמדזהה  תונולח  םתוא 

.םילשכנ םירחאהש  דועב  יונישל , וא  תינשדח  האצותל  םיאיבמו  םיחילצמ  םידחא  םיינשדח  םילכ  עודמ  איה  תיתביבס  תונשדחל 
םיטרדנטסב דודמל  ורשפאיש  םילשב " םיחתופמ ו" םילכו  רקחמ  תוטיש  ןיא  תונשדחל , עגונה  לכב  תורחא , תורות  ומכ  אלש 

תובושת רפסמ  תירקחמה  תורפסב  תועצומ  הלא  תולבגמ  תורמל  .תונשדח  םדקל  םיצמאמה  לש  תויביטקפאה  תא  םירורב 
יכו רתוי , בחר  ידסממ  רשקֶהמ  קלח  איה  תונשדחה  יכ  איה  תובושתה  תחא  .תונשדחל  םימרוגה  לש  םתחלצה  תלאשל  תוירשפא 

.םושייה בלשב  רקיעב  תונשדחה , לש  תויביטקפאה  לע  םיעיפשמ  םיידסממ  םיכילהת 

: תונשדחל םיאיבמה  םימרוג  לש  תוירקיע  תוצובק  שולש  לע  עיבצהל  ןתינ 

, תונשדח לש  התורצוויהל  קיפסמ  אל  ךא  יחרכה  יאנת  םישמשמו  תינוציחה  הביבסב  םישחרתמה  םיעוריאו  םיאנת   .1
טפשמה תוחתפתה  יוניש ; תריציל  םלצנל  ןתינש  םירחא ,) וא  םייתביבס   ) םירבשמ ןוגכ  תויונמדזה , תונולח  םהבו :

; יפולח עדי  שוביגו  םייתביבס  םירקחמ  םודיק  םיימואל ; - ןיב םייתביבס  םינוגרא  תומצעתהו  ימואל  - ןיבה יתביבסה 
. רתוי  בחר  יוניש  ךילהתמ  קלחכ  תיתביבס  המרופר  העפשה ; תלעב  תרושקת  לש  המויק 

.תונשדח יכמות  םידסממ  ןייפאל  ישוק  םייק  תונשדח , ךמותו  רשפאמ  יאנתכ  םתובישח  ףא  לע  םידסמִמה : יפוא   .2

[25 , 22]

[19]

[20]

[18]
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המורת הנשי  םייונישב  תכמותה  תינוגרא  תוברתלו  היצביטומ  ילעב  םישנאל  יוניש : ינכוסו  םימרוג  לש  תונוכת   .3
תיתצובק יוניש  תנכוסכ  םיננכתמה  תליהק  לש  בושחה  המוקמ  לע  ועיבצה  םירקחמ  רפסמ  .תונשדח  לש  המושייל 

. ידסומ  ךויש  אלל  הבושח ,

ךילהתב םבוריעו  המרופרהמ , םיעפשומה  םימרוג  לש  ףותישו  םדקומ  יוהיז  םהבו  םיפסונ , םיפונמ  לע  םיעיבצמ  םירחא  םירקחמ 
ןתויה רבשמ ; לש  ומויק  וא  הקזח  תיטילופ  תוגיהנמ  ומכ  קזח , עינמ  חוכ  לש  ומויק  ןה : תונשדח  תודדועמה  תופסונ  תוביסנ  .יונישה 

תיינבו הבחר  תוצעייתה  םושייה ; אשונל  הז  ללכבו  בייחמ , םינמז  חולו  תורדגומ  תורטמ  םע  תופוקשו , תורורב  תומרופרה  לש 
. םינוש  ןיינע  ילעב  םע  סוזנצנוק 

ךכרל תלוכיה  רסוח  יתביבס ; לוהינב  תוירחא  לוציפ  ןהבו : תומרופר , םושיי  לע  תושקהל  תויושעה  תוביסנ  ןנשי  יכ  אצמנ  דגנמ ,
- יא םיוסמ ; יפרגואג  םוחת  לע  העפשה  תולעב  תומרופרב  םימיוסמ  םירזגמ  לש  תודגנתה  העפשה ; ילעב  םימרוג  לש  תודגנתה 

.םינוש תיב  יקשמ  לע  תונשדחה  לש  תויתקולחה  תוכלשהב  ןויווש 

םידסממ .תונשדחו  יוניש  יכילהתב  םידסממ  לש  םמוקמב  תקסוע  רקחמה  תיזחב  םויכ  תאצמנש  תונשדחל  תעגונה  תיזכרמ  היגוס 
", תוישחומ  " תויושי םה  םינוגרא –  ומכ  אלשו  תויתרבח ,) תוקיטקרפ   ) תוטלחה תלבק  לש  םיכילהו  םיקוח  תויוכז , לש  םידגא  םה 

םירידגמ םידסממה  יכ  רמול  ןתינ  הללכהב  .המודכו  יטפשמ  ץועיי  םייפסכ , תורוקמ  דויצ , םידרשמ , יעוצקמ , תווצ  בורל  םהל  שיש 
. םהיפל  םילעופה  םימרוגה  םה  םינוגראהש  דועב  קחשמה , יללכ  תא 

םיאשונב םיכרענ  םיבר  םירקחמ  .יוניש  םיללוחמ  תיתביבס  תוינידמ  ירקחמ  יתמ  איה  תורפסב , הנודנה  תפסונ  תיזכרמ  הלאש 
תורפסב תוטלחה  . ילבקמ  ברקב  הבישחה  בוציעבו  תוינידמ  שוביגב  עייסמ  רקחמה  םירקמהמ  קלחב  קר  ךא  םייתביבס ,

, תיתביבסה היעבה  לש  הרורבו  הבוט  הרדגה  םהבו : יונישל , ואיבהש  םיחלצומ "  " תוינידמ ירקחמ  לש  םינייפאמ  רפסמ  םיעצומ 
רקחמ .ןיינע  ילעב  ברקב  תוביוחמ  תריציו  םיידסממ  םימרוג  לש  תודגנתה  לע  תורבגתהב  עויס  תוינידמ , תונורתפ  לש  תשק  רואית 
חותינב לשמל , ךכ  .יונישל  תודגנתהה  תא  ךכרמו  שארמ , תרדגומ  הדמע  םהל  שיש  םיפוג  לש  תודמע  שימגמ  רשא  הזכ  אוה  בוט " "

לע הביבסה  ינעדמ  תלועפל  הפידע  ןונכתה  יפוג  לש  תויעוצקמה  יכ  אצמנ  לארשיב  תיתביבס  תוינידמ  בוציעב  םינעדמ  לש  םָמוקמ 
. תירטנמלרפה  הריזה  ינפ 

ההובג תורבתסה  הנשי  תוינידמ  ייונישל  .תונשדח  יכילהתב  םמוקמו  תויונמדזה  תונולח  אשונב  ןוידל  תורפסב  שדקומ  דבכנ  םוקמ 
תורשמ יוניש  יתועמשמ , "ח  וד םוסרפ  רחא , וא  יתביבס  רבשמ  תויהל  לוכי  הזכ  ןולח  .תויונמדזה  ןולח  חתפנ  רשאכ  שחרתהל  רתוי 

. יוניש  תורצוויה  חיטבמ  רבדה  ןיא  תויונמדזה  ןולח  חתפנ  רשאכ  םג  תאז , םע  .דועו  יטילופ  תוביסנ  יוניש  םידיקפת , ילעב  לש 
םיללוכ רקחמה  אשונ  לש  רשקהב  םייטנוולר  יוניש  ינכוס  .תויונמדזהה  ןולח  לוצינב  חתפמ  דיקפת  שי  יונישה  ינכוסל  הז , רשקהב 

םוחתב םייעוצקמ  םיחמומ  תשר   ) תימטסיפא הצובק  םיווהמ  םה  יכ  אצמנ  לארשיבש  םיננכתמה , תליהק  תא  הנושארבו  שארב 
םירשעב רידסמה  ןונכתה  תא  ךופהל  הליכשהש  המצועו , תולוכי  תלעב  עיפשמ ) םוי  רדס  םימדקמה  תוכמס , ילעב  םיוסמ , עדי 

שמשל לוכי  יטפשמה  דסממה  םג  ךכ , לע  ףסונ  ילארשיה  . בחרמה  בוציעב  תיזכרמ  תובישח  תלעב  הריזל  תונורחאה  םינשה 
. םימיוסמ  םיאנתב  יוניש  ןכוס 

רקחמה תטיש 

לעו הדמע ) יכמסמ  תרושקתה , ןמ  דועית  םילוקוטורפ ,  ) םיכמסמ חותינ  לע  ססובמ  אוה  ןכ  לעו  ותוהמב , יתוכיאכ  רדגוה  רקחמה 
ירקחב םיברועמ  ויהש  םיננכתמ  םעו  הימדקא  ישנא  םע  הביבסה , ינוגראבו  הלשממה  ידרשמב  םידיקפת  ילעב  םע  קמוע  תונויאר 

: םיבלש השולש  ללכ  הרקמה  ירקחב  לופיטה  .ונחבנש  ( case studies  ) הרקמה

.םתלועפ תואצותו  םינקחשה  ןיב  הקימניד  םיסרטניא , ינונכת , עקר  הרקמה : ירקח  רואית   .1
.הז רקחמ  ךרוצל  שבוגש  ירוקמ  יטרואת  לדומל  םאתהב   : הרקמה ירקח  חותינ   .2

.לארשיב ןונכתה  תודסומב  תיתביבס  תונשדח  תעמטה  םשל  תונבות : יופימ   .3

הרקמה ירקח  .לארשיב  יתביבסה  ןונכתה  תודלותב  הנפמ  תודוקנ  םתויה  לשב  ורחבנש  הרקמ , ירקח  השימח  ורחבנ  רקחמה  ךרוצל 
הרימש ימוקמו , יצרא  ןונכת  הרובחתו , היגרנא  תויתשת   ) יתביבס ןונכת  לש  םינוש  םיטביהו  םימוחת  תונוש , ןמז  תופוקת  םיגציימ 

, תופולח תניחב  הביבסה , לע  העפשה  יריקסת   ) יתביבסה ןונכתה  םלועמ  םינוש  םילכ  ןכו  םיפוח ) לע  הנגה  םיחותפ , םיחטש  לע 
: םימרוג לש  בר  רפסמ  ןיב  ןילמוג  יסחיו  תוליעפ  הרקמה  ירקח  תשמח  םיפקשמ  ןכ , ומכ  טרופמו .) יראתמ  ןונכת  רוביצ , ףותיש 

ךרענש דחוימ  ןוידב  קלח  לטנ  םימרוג  םתואמ  דבכנ  קלח  .בחרה  רוביצהו  עוצקמ  ישנא  טפשמה , תכרעמ  תיחרזא , הרבח  לשמִמ ,
הרקמה ירקח  .לארשיב  תיתביבסה  תונשדחל  עגונה  לכב  תוינטרפו  תויללכ  תויגוס  וב  ונודינש  לוגע ,)" ןחלוש   )" הז רקחמ  ךרוצל 

ןתמ ךותו  לארשיב , ןונכתה  לש  הירוטסיהה  לע  הבחר  הביטקפסרפ  ילעב  םימרוג  םע  תוצעוויה  ךות  רקחמה , תווצ  ידי  - לע ורחבנ 
.הנפמ תדוקנ  םתויה  תא  בטיה  שיחממ  ףלחש  ןמזהש  םירקמ  תריחבב  שגד 
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יטרואת לדומ 

ירוקמ יטרואת  לדומ  הז  רקחמ  ךרוצל  שבוג  הרקמה , ירקח  לש  םחותינו  םתניחב  ךרוצלו  ליעל  הגצוהש  תורפסה  תריקס  סיסב  לע 
לש ינשמ  קלח  רויא 1 .)  ) תיתביבס תונשדח  לש  העפשהו  הנבמ  גוס , הדימ , הנק  לש  םידממ  ללוכה  תיתביבס , תונשדח  חותינל 

(: רויאה לש  ינמיה  וקלחל  סחייתמ   ) תוריז שולש  לע  תיתביבסה  תונשדחל  שיש  ילאיצנטופה  העפשהה  ביטב  קסוע  לדומה 

.דבלב םימיוסמ  ןיינע  ימוחתב  תונשדח   .1
.יעוצקמה םוחתבו  םייחרזא  וא  םייתלשממ  םינוגראב , תונשדח   .2

.הלוכ הרבחהו  דסממה  ברקב  םלוע ) תסיפת   ) המגידרפ יוניש   .3

רויא 1
תיתביבס תונשדח  חותינל  יטרואת  לדומ 

יתדוקנ יונישמ   ) תונשדחה ריצ  המגידרפ ;) יוניש  תמועל  תיתפסות   ) תונשדחה גוס  םידממ : השולש  גיצמ  לדומה  לש  ורקיע  רומאכ ,
.הלשממ ידרשמ  ןיבו  תודסומ  ןיב  תרושקתב  םימסחה  תצירפ  תדימ   (; ימוחת - בר יוניש  דעו 

תיתביבסה תונשדחהו  םיכלהמה  רואית  הרקמה –  ירקח 

הנושארל ללכש  ינונכת  ךילהת  רחאל  האמה ה-20 , לש  תונש ה-70  ךלהמב  םיבלשב  המקוה  הרדחב : חוכה  תנחת   .1
. יטנתוא  רוביצ  ףותישו  תויתביבס  תועפשה  תניחב  םוקימ , תופולח  לש  הקימעמ  הניחב 

יתועמשמ ןפואב  עגופ  ירוקמה  יאוותה  יכ  אצמנש  רחאל  יפולח , יאוותב  ללסנש  ימוקמ  שיבכ  לאימרכ : - ןפת שיבכ   .2
בולישל רושקה  לכב  הנפמ  תדוקנ  איה  תינכתה  תימוקמה , המרב  תינכת  התויה  תורמל  םירוצ ." לולתמ   " סכר ףונב 

. שיבכ  לש  המקהו  ןונכת  לש  ךילהתב  עבטה  תורומש  תושר  ףותישלו  יפונה  טביהה 
ותוציחנ תדימ  יבגל  רקיעב  תילארשיה , הרבחב  תובר  תוקולחמ  ררועש  יצרא  ימואל  םזימ   : לארשי הצוח  שיבכ   .3

ךא הרבחו , הביבס  ינוגרא  לש  בר  רפסמ  וליבוהש  דגנ  קבאמ  ףא  לע  רבד  לש  ופוסב  ללסנ  שיבכה  .ויתועפשהו 
אוהש םיינשדחה  םייתביבסה  םיטרדנטסב  ןה  תויתשת  יבגל  תינונכתה  הפשב  ןה  קומע  יוניש  רצי  אוה  תאז  תורמל 

. ביצה 
הדעונש תללוכ  ראתמ  תינכת  היילע : תטילקלו  חותיפל  היינבל , תבלושמ  תיצרא  ראתמ  תינכת  "א/31 –  מת  .4

תנכהב .היפויתאמו  תוצעומה  תירבמ  האמה ה-20  לש  תונש ה-90  תישארב  םילודגה  היילעה  ילגל  הנעמ  תתל 
ץראב םיננכתמה  תליהק  לש  החוכ  דואמ  רכינו  םייתועמשמ , םייתביבס  םיטביה  הנושארל  יוטיב  ידיל  ואב  תינכתה 

. הביבסה  תוכיאל  דרשמה  לשו 
תועמשמ תא  ירוביצה  םויה  רדס  לע  ביצהש  רחסמו , תוריית  ינוריע , חותיפל  ימוקמ  םזימ   : הילצרהב הנגעמה   .5

[17 , 15 , 8 , 6 , 1]
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לש תורתוסה  תורדגהל  רשאב  ןה  תקולחמ  תדוקנל  היה  םזימה  .בחרה  רוביצה  לע  ותעפשה  תאו  םיפוחב  חותיפה 
. םיפוחב  לוחה  תעונת  לע  ותעפשה  תדימ  יבגל  ןה  תואנולמ " ל" םירוגמ "  " ןיב עקרקה  ידועיי 

הלבט 1
הרקמה ירקח  ךתחב  תיתביבסה  תונשדחה  טוריפ 

הרקמה ירקח  לש  ( cross-case analysis  ) בלושמ חותינ 

(, המגידרפ יוניש  וא  תיתפסות   ) תונשדחה גוס  יטרואתה : לדומב  ליעל  וראותש  םירטמרפה  יפ  לע  הרקמה  ירקח  וחתונ  הז  בלשב 
.תונשדחה תועפשה  ןכו  תיתדוקנ ) וא  תימוחת  - בר  ) תונשדחה בחור 

תונשדחה גוס 

: ןלהלדכ תונשדח , יבגל  תוניינעמ  תונחבהו  םיסופיט  המכ  ופשח  הרקמה  ירקח 

םייונישהמ קלח  .םיפסונ  ןיינע  ילעב  לש  ףותישו  םזיה  לש  עדיה  לופונומ  תריבש  לשמל  ךילהתב , הרוקמש  תונשדח   .1
, תוידיתעה תוטלחהב  תכרעמה  תולהנתה  לע  ועיפשהש  םישדח , םיעצמא  תריציו  קחשמה " יללכ  יוניש ב" ויה  והוזש 

.רבודמה עוריאה  לש  יפיצפסה  הרקממ  וגרחו 
.תוילילש תויתביבס  תוכלשה  תלעב  תינכתל  יתביבס  יוציפ  לשמל  האצותב , תאטבתמה  תונשדח   .2

תודסומ תוברועמ  רשאכ  תפתושמ , הרדסאב  וקסע  תוינכתה  בור  תיתלשממה : תוברועמה  תדימב  הרוקמש  תונשדח   .3
.הבר התייה  ןונכתה 

המזוי לש  הריצעב  םיאטבתמה  תונשדח  וא  יוניש  תמועל  השדח , תוינידמ  לש  הריציב  םיאטבתמה  תונשדח  וא  יוניש   .4
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רקיעב אלא  לילכ , תומזויה  תא  ורצע  אל  ורקסנש  תוינכתה  הז  טביהב  הביגמ .) תונשדח  לומ  תמזוי  תונשדח   ) תמייק
.ןיינע ילעב  ידי  - לע תונוש  תופולח  ועצוה  תוינכתל  תויודגנתהה  תיברמל  .תוינכתה  יאוות  תא  וניש 

חוכה תנחת   ) ירוזא יוניש  תמועל  לאימרכ ) – ןפת שיבכ   ) ימוקמ יוניש  יונישה : לש  יפרגואג  - יזיפה דממה  יבגל  הנחבה   .5
(. שיבכ 6  ) יצרא וא  הרדחב )

תונשדחה בחור 

- בר תונשדח  לשו  תינטרפ  תונשדח  לש  םיביכר  אטבמ  םירקמהמ  דחא  לכ  .תונוש  תומצועב  תונשדח  םיאטבמ  הרקמה  ירקח 
תורומש תושר  בולישו  ףונב , ינשדחה  לופיטה  איה  תינטרפה  תונשדחה  לאימרכ  – ןפת שיבכ  לש  הרקמב  לשמל , ךכ  .תימוחת 

תונשדח איה  םירוגמל  תוינכת  יושירל  יאנתכ  םיכפשב  לופיטה  תעיבק  "א/31  מת לש  הרקמב  .תימוחת  - בר תונשדח  אטבמ  עבטה 
.תימוחת - בר תונשדח  היה  ימוחת  - ברה ןונכתה  תווצ  וליאו  תינטרפ ,

תונשדחה תועפשה 

םה ןכלו  דסמִמה , לע  העפשה  העדונ  הרקמה  ירקחב  ועיפוהש  תיתביבסה  תונשדחה  יכילהת  תיברמל  יכ  שיחממ  ןלהל  רויא 2 
הניחבמ .רתוי  תורידנ  בחרנ  יתרבח  ףקיה  תולעב  תועפשה  תאז , םע  .םייפיצפס  ןיינע  ילעב  לעו  ןוגראה  לע  העפשה  םג  םיליכמ 

יבלשב יתביבס  ץועייל  תושירדה  תבחרה  ןכו  םיימזי , םיפוג  לש  הלועפה  יסופד  יוניש  איה  רתויב  תרכינה  העפשהה  תידסומ 
.םימדקומה ןונכתה 

רויא 2
הרקמה ירקחמ  דחא  לכב  תונשדחה  תעפשה 

לארשיב תיתביבסה  תונשדחה  ינייפאמ  תונקסמ – 

יוניש םינורחאה  םירושעה  תשולשב  לח  לארשיב  ןונכתה  תכרעמב  יכ  םידמלמ  הז  רקחמב  הרקמה  ירקח  חותינו  תורפסה  תריקס 
האמה ה- לש  תונש ה-90  זאמ  םייונישה  בצק  ןכא , .יתביבס  ןונכת  לש  ןוויכל  המגידרפ  יוניש  לש  ןבומב  תונשדח  ורקיעש  יתסיפת ,

םייתביבסה םיאשונה  רפסמ  לש  הבחרה  בר : ישחומ  יוטיבל  אב  רבדהו  תע , התוא  דע  הפצנש  הממ  יתועמשמ  ןפואב  הנוש   20
םוצמצ לש  הייארמ  ינונכתה  קוסיעה  תבחרהו  ותישארמ , ןונכתה  ךילהב  םייתביבס  םיטביה  לש  בוליש  םהב , קסוע  ןונכתהש 

עדיבו תלוכיב  היילעה  דואמ  תטלוב  וללה  םינשה  ךלהמב  .םייתביבס  םיבאשמ  לע  הנגה  הרקיעש  םלוע  תסיפתל  דבלב  םיעגפִמ 
םע העימטה  לארשיב  ןונכתה  תכרעמ  .ליבומ  יעוצקמ  רזגמל  וכפהש  לארשיב , םייתביבסה  םיננכתמה  תליהק  לש  םייעוצקמה 

, םלגה ירמוחו  םימה  עקרקה , יבאשמב  לכשומ  שומיש  םשארבו  (, sustainability  ) תוּמייקה תסיפת  לש  תונורקע  רפסמ  םינשה 
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- ןיבה הרכהה   ) םייתביבס רקיעב  םימרוג , רפסממ  האצותכ  שחרתה  הז  המגידרפ  יוניש  .םינוכיס  רועזִמו  תויגולוקא  תוכרעמ  רומיש 
תוידועיי תודעו  תמקה   ) םיידסומו עקרקה ) באשמ  תליזאב  הרכה   ) םיינונכת םג  ךא  הביבסה ,) לע  הנגהה  תובישחב  תימואל 

(. םייתביבס םיאשונל 

ןיב קודה  רשק  לע  םיעיבצמ  םיאצממה  .תונשדח  תודדועמה  תוביסנה  יבגל  תויללכ  תונבות  רפסמ  הלעה  הרקמה  ירקח  חותינ 
הרקמה ירקחל  תויטנוולרה  תופוקתב  .םינוידה  לש  ינבמהו  ינויערה  עקרה  ןיבל  יפיצפס , םזימ  יבגל  ולבקתהש  תוטלחהב  תונשדח 

ורשפאש םייטירק  םיינבמ  םייוניש  ולחו  תרחא , הבישחל  תולשב  ורציש  םיילכלכ  - םייתרבח םיכילהת  רפסמ  לארשיב  ושחרתה 
העונתה תומצעתה  םיאבה : תא  ןייצנ  וללה , םיאנתהו  םיכילהתה  ןיבמ  .ןונכתה  תודסומ  ינוידל  םישדח  םיכילה  לש  הסינכ 

הריזכ ןונכתה  תודסומ  תוקזחתה  טרפב ; ןוטלשה  תולועפב  התוברועמו  ללכב  תיחרזאה  הרבחה  תוקזחתהמ  קלחכ  תיתביבסה 
ןונכתה תודסומל  םייעוצקמ  םייתביבס  םיצעוי  יונימ  תוימואל ; תורטמל  עקרקב  שומישל  רושקה  לכב  םיירוביצ  םיקבאמל 

תודסומב םייתביבסה  םינוגראה  גוציי  לש  הרדסה  הביבסה ; תוכיאל  דרשמה  תמקה  םע  העבצה  תוכז  ילעב  םירבחל  םתכיפהו 
םילוקיש לש  םתובישחל  העדותה  הרבג  ןמזב  - וב .תויתרבחו  תויתביבס  תויגוסב  םירשקותמ  םיקבאמ  הקיקח ; תרגסמב  ןונכתה 

םיריכב לש  תישיא  תועדומ  ןכו  יברעמה , םלועב  הלא  םיאשונל  תרבוגה  תועדומה  עקר  לע  ןונכתה  תודסומ  ינוידב  םייתביבס 
.םתוירחא ימוחתמ  קלח  םה  הביבסה  ימוחתש  ךכל  ןונכתה  להנִמב 

: ןונכתה תודסומב  תונשדח  םשייל  ועייסש  םיתעל , םיפפוח  םימרוג , רפסמ  הלעה  םיאצממה  חותינ 

םיצעויה יונימ  הז  הרקמב  .תונשדחה  םודיקב  בושח  ביכרמ  אוה  תידסמִמה  תכרעמה  הנבמ  ינבמה : םרוגה   .1
.תונשדחה תעמטהל  תינבמ  תולשב  ורציש  םה  הביבסה  ינוגרא  גוצייו  הביבסה  תוכיאל  דרשמה  תמקה  םייתביבסה ,

עדימ תפישחו  תופיקש  לש  תומרונ  תעיבקו  הביבסה  לע  העפשה  יריקסת  תונקת  תוללכנ  ןאכ  רדסאמה : םרוגה   .2
.רוביצל

עוצקמ ישנא  םיננכתמ , ברקב  ןויסינהו  עדיה  תבחרהל  העייס  תויתביבס  תויגוסל  תילבולגה  תועדומה  עדיה : םרוג   .3
.הביבס ינוגראו 

םיפתושל םיילאיצנטופ  םידגנתממו  םיניגפממ  םתכיפהלו  הביבסה  ינוגרא  תועצקמתהל  הנווכה  ירוביצה : םרוגה   .4
.דסמִמהמ קלחלו  תוטלחה  תלבק  יכילהב  םייתועמשמ 

תודיחי תמקה  ךרד  לשמל  חותיפה , ימרוג  ברקב  שחרתה  תונשדחה  יכילהתמ  יתועמשמ  קלח  םזויה : םרוגה   .5
(. "צ עמ למשחה , תרבח   ) תולודגה תיתשתה  תורבחב  תויתביבס 

םישנאל תיתוהמ  העפשה  הנשי  יכ  אצמנ  ךא  יוניש , ןכוס  איה  דסמִמכ  הימדקאה  יכ  אצמנ  אל  ימדקאה : םרוגה   .6
.הימדקאה ןמ  םימיוסמ 

.םסחכ הלעפ  םירחא  םירקמב  ךא  םירקמה , ןמ  קלחב  יזכרמ  םרוג  התייה  טפשמה  תכרעמ  יטפשמה : םרוגה   .7
הרצי םיישארה  םינקחשה  ןיב  המוד  םלוע  תסיפתו  םיכרעה  תוהז  הלועפה , ףותיש  (: synergic  ) רבגאמה םרוגה   .8

קהבומ ןפואב  הלעפ  היינבלו  ןונכתל  תיצראה  הצעומה  םירקמה , תיברמב  .יוניש  תליבומ  תימטסיפא  הליהק 
.תימטסיפא הליהקכ 

.יטילופ יתוברת  יוניש  לש  התישארמ  קלחכ  םקוה  הביבסה  תוכיאל  דרשמה  תינוגראִה : תוברתה  םרוג   .9
םייעוצקמו םיישיא  םירושיכ  תלעב  תמיוסמ  תומד  לע  םירקמה  תיברמב  ועיבצה  הרקמה  ירקח  ישיאה : םרוגה   .10

.תונשדח תריציל  תוחיתפל  יטירק  םרוג  םהב  תוארל  ןתינש  םיטלוב ,

תוימושיי תוצלמה 

ןתינש הלא , תונבות  .לארשיב  ינונכתה  דסמִמב  תונשדח  תודדועמה  תוביסנה  יבגל  תונבות  רפסמ  הלעמ  ליעל  ראותש  רקחמה 
.התוער תא  תחאה  תומילשמו  וזב  וז  תוכורכ  םושייל , תוצלמהכ  ןתוארל 

עדי תיינב 

איה תילארשיה  הקיטקרפב  ותמנפהו  "ל , וחב אוה  עדיה  רוקמ  תובורק  םיתעל  .תונשדחה  חופיטב  יתועמשמ  םרוג  אוה  יפולח  עדי 
תובצעמה וא  תיתביבסה  תוינידמה  לע  תועיפשמה  תורחא  תוכרעמבו  ןונכתה  תוכרעמב  הז  עדיל  תוחיתפה  תדימ  לש  היצקנופ 

ןפואב עדי : תרבעהל  רוניצכ  חתפמ  דיקפת  ונשי  הימדקאלו  יתאוושה , ימואל  - ןיב עדי  לש  ומויקל  תובישח  הנשי  הז  רשקהב  .התוא 
תוימדקא דומיל  תוינכת  ךרד  ףיקע  ןפואבו  ןונכתה , תודסומבו  ןונכתה  יתווצב  הימדקא  ישנא  לש  תופתתשה  ךות  רישי 

ןיבל הימדקאה  ןיב  ףיקעהו  רישיה  רשק  תא  קדהל  שיש  איה  תיעוציבה  הנקסמה  .לשממהו  ןונכתה  תכרעמ  ידבועל  תויומלתשהו 
.ינונכת - יתביבסה דסממה 

חווט תכורא  תיגטרטסא  הבישח  חופיט 
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: חווט תכורא  הייארב  תיתביבס  תונשדח  לש  המושיילו  הצומיאל  יוכיסה  תא  ריבגהל  ידכ  םישרדנ  םירבטצמ  םיאנת  ינש 

לש םצומיאל  יוכיסה  רבשמ –  תובקעב  םיבר  םירקמב  תויונמדזה –  ןולח  חתפנ  רשאכ  יוצר : םוי  רדס  תעיבק   .1
הנכה הז  ללכבו  הזכ , םוי  רדס  לש  ותנכה  םצע  .שארמ  הנבומ  יוצר  םוי  רדס  םייק  רשאכ  רבוג  םיינשדח  תונורתפ 

אשונב םיברועמה  םימרוגל  םא  .תויונמדזה  ןולח  חותפל  היושע  "ב –  ויכו תעד  תווח  הדמע , יכמסמ  לש  תפטוש 
להונל וכפהי  םדי  - לע םיעצומה  םישודיחהו  םויה  רדסש  יוכיסה  רבוג  רבשמ , תעב  קר  אל  הפיצר  העפשה  שי  םיוסמ 

םיארנ םה  םא  םג  בא , - תוינכתבו םינוידב  םיינשדח  תונויער  תגצה  תועצמאב  עקרה  תא  ןיכהל  שי  ןכל , .המרונל  ףאו 
.םתגצה ןמזב  םייטרואת  וא  םייטנוולר  אל 

יבצמב בורל  םירצונה   ) תויונמדזה תונולח  יוהיזבש  תובישחה  דצל  םימסחו : םילושכמ  תויונמדזה , תונולח  יוהיז   .2
.תונשדח לש  המודיקל  םילשכו  םימסח  לש  רותיאו  יוהיז  םג  ללוכ  רגתאה  רבשמ ,)

תוגיהנמ חופיט 

הנשי חתפמ , תדמעב  אצמנה  יפיצפס  דיקפת  לעבל  םיתעל , .רתויב  הבר  העפשה  יתוישיאה  דממל  יכ  םידמלמ  הרקמה  ירקח 
ילעבל תדחוימ  תובישח  תעדונ  ןונכתה  תכרעמב  תונשדחל  עגונה  לכב  .יתועמשמ  יוניש  םשיילו  ליבוהל  ץמאל , םוזיל , תלוכי 

םידיקפת ילעבל  ןכו  םינפה , דרשמב  היינבלו  ןונכתל  תיצראה  הצעומה  "ר  וילו ןונכתה  להנִמ  שארל  םשארבו  חתפמ , ידיקפת 
.הביבסה תנגהל  דרשמבו  ןונכתה  להנִמב  םירחא  םיריכב 

םייתלשממ - אל םינוגרא  תוברועמ 

תוכזב הבר  הדימב  ןונכתה , תכרעמב  תונשדח  לש  המושייו  הצומיא  לע  תערכמ  העפשה  התייה  הביבסה  ינוגרא  לש  םתוברועמל 
רקיעבו תרחא , תיתבישח  הסיפתו  ינשדח  םוי  רדס  יפולח , עדי  ביצהל  םתלוכיל  תודוהו  םינוגראה  ורבעש  תועצקמתה  ךילהת 

םיידסומה םייתביבסה , םיפוגה  ןיבו  ןונכתה  תכרעמב  חתפמה  ידיקפת  יקיזחמ  ןיב  ןילמוגה  יסחי  .תוילאֵר  תויתביבס  תופולח 
.עירכמ לקשמ  תלעב  התייה  עבטה ,) תנגהל  הרבחה  םשארב   ) םיידסומ - אלהו םינגהו ) עבטה  תושר  הביבסה , תנגהל  דרשמה  )
םיפוגב חתפמה  ידיקפת  יקיזחמל  םייתביבסה  םיפוגה  ןיב  םירשקה  תא  חפטל  שיש  איה  הלא  תונבותמ  תיעוציבה  הנקסמה 
םימישי תונורתפ  תריציל  ליבוי  הרפמ , גולאידל  עייסי  רבדה  .ןונכתה  תכרעמ  ךותב  יתביבסה –  ןונכתה  לש  רשקהבו  םירחא ,

.תיחרזאה הרבחה  לש  התמצוע  תא  ןה  דסממה  לש  תולישמה  תלוכי  תא  ןה  םיצעיו  םייתביבסו , םיינונכת  םיטקילפנוקל 

םוכיס

ןתינ יכ  הארמ  רקחמה  תאז , םע  .תונשדח  דודיעל  ןוכתמ "  " לע וא  העובקו  תחא  תינבת  לע  עיבצהל  ןתינ  אל  רקחמה  יאצממ  חותינמ 
תונוכנ םישודיח , םוזיי  םישודיח , לש  הרכה  םיללוכ  הלא  םיאנת  .תונשדח  םימדקמו  םירשפאמש  עקרה  יאנת  תא  ןייפאל  טלחהב 
וא ןונכתה  תכרעמב  רבשמ  תודוקנבו  תומרופר  םיטקילפנוק , ךלהמב  םישודיחה  תא  םדקל  תויונמדזה  יוהיזו  םישודיח , ץמאל 

.םירחא תוינידמ  יכרעמב 

קוזיח תוינכת , רושיא  יכילה  זוריזו  תולעייתה  םשארבו  רתויב , םייתועמשמ  םייוניש  לארשיב  ןונכתה  תכרעמ  תרבוע  הלא  םינשב 
תבוטל ןונכתה  תודסומ  לש  ידסומה  בכרהה  םוצמצ  ןכו  תינונכתה , היכרריהה  םוצמצ  ךות  תחא " הדעווב  תחא  תינכת   " לש המגמה 

תעמטה ודדועי  הלא  יוניש  תומגמ  םא  הלאשה  תררועתמ  הז , ונרקחמ  תונקסמל  רשקהב  .הלשממה  יגיצנ  לש  םלקשמ  תלדגה 
.םויה דע  ותוא  ונייפאש  םיגשיהבו  םייקה  הנבמב  הגיסנל  ואיבי  אמש  וא  התוא  ומצמצי  תיתביבס , תונשדח 

תונורתפ םדקלו  םיכלהמ  עצבל  ןתינ  תאז , םע  .תונשדח  תעמטהו  םודיק  ינפב  םסח  תווהל  תולולע  הלא  תומגמ  יכ  םירובס  ונא 
םייבויח םיכילהת  וכישמיו  יוניש  לש  תינוגרא  תוברתב  וכמתיש  םיכרד  אוצמלו  םיכילהה , רוציקו  לועייה  יכילה  תרגסמב  םיינשדח 

לאכ םייחכונה  םייונישל  סחייתהל  יואר  ךכיפל , .וז  הדובעב  ורקסנש  יפכ  תונורחאה  םינשה  ךרואל  ןונכתה  תודסומב  ומייקתהש 
.רבעה יגשיה  לע  םויאכ  קר  אלו  תונשדח  תעמטהל  רגתא 
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הרכהלו תונגעמ , לש  ןתוציחנ  יבגל  הסיפת  יונישל  ףוחל , רוביצה  תוכזב  הרכהל  ראשה , ןיב  איבה , הילצרהב  הנגעמה  ןונכת  ךילהת 
גומלא ןור  םוליצ : ףוחה |  וקל  רבעמ  לא  םג  סחייתהל  ךירצ  ןונכתבש  ךכב 

תודות

ברה הנויסינ  לע  היכרב  ירלו  בגל ' הכרעה  עיבהל  םישקבמ  ונא  .לארשי  רקחל  םילשורי  ןוכמ  לש  ונומימבו  ותמזויב  ךרענ  הז  רקחמ 
הצעומה תוריכזממ  ןבס  לאירא  רמל  םג  תודוהל  םישקבמ  ונא  .רקחמה  תדובע  ךלהמב  התכימת  לעו  התמורת  לע  הל  תודוהלו 

םייפרג םירמוח  תנכהב  התוריסמ  לע  ץיבליסוי ' הגנ  בגל ' ןכו  םילוקוטורפ , רותיאב  ותרזע  לע  םינפה  דרשמב  היינבו  ןונכתל  תיצראה 
.רמאמל 

תורוקמ

, הביבסה תוכיא  תרימשל  תורישה  םילשורי : . 4 סמ ' יתנש  "ח  וד .לארשיב 1976 . הביבסה  תוכיא   .1
.םינפה דרשמ 

, הביבסה תוכיא  תרימשל  תורישה  םילשורי : . 5 סמ ' יתנש  "ח  וד .לארשיב 1977 . הביבסה  תוכיא   .2
.םינפה דרשמ 

טפשמ ב: ישעמ  יתרבח ? יונישל  איבהל  םילוכי  טפשמ  יתב  םאה  הלולחה : הווקתה  .ר 2009 . ןוזיבג   .3
.32–15

.3–2 ץראו כ"ה(1 :) עבט  תרחא ? רשפא  יא  םנמואה  םירוצ –  לולתמ  לע  שיבכ  .י 1982 . םורד   .4

עקר ךמסמ  לארשי –  לש  ןוכיתה  םיה  יפוחב  תונגעמ  .ע 1999 . אריפשו  םהש ג  ןב  ירלו ב , ןאה א ,  .5
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.תונגעמה תייגוס  לש  תשדוחמ  הניחבל  השירדל 

יגולונכט ןוכמ  ןוינכטה –  הפיח : יעוצקמ .) "ח  וד  ) חוכ תונחת  םוקימל  םירתא  תכרעה  .מ 1972 . ליה   .6
.לארשיל

.תויצרא תוינכת  שולש  לש  היגולואדיאה  "א 35 –  מתל ןורש " תינכות  מ" .א 2006 . ץיבוקשרה   .7
.40–31 היפרגואגב 67 : םיקפוא 

.3 ינויב :  18 בירעמ . .םינינת  לחנב  חוכה  תנחת  תמקה  דגנ  וחמ  שיא  םייפלא  .י 1972 . רטלו   .8

ראותל רמג  תדובע   ) ילארשיה ינונכתה  חישב  הנפמ  תדוקנכ  םיפצמה  לעפמ  .נ 2008 . ןושש  - ןב ץכ   .9
.םילשוריב תירבעה  הטיסרבינואה  םילשורי : ךמסומ .)

םילשורי ןוכמ  םילשורי : .יתביבס  קבאמ  דועית  לארשי –  הצוח  שיבכב  קבאמה  .מ 2005 . שילזיימ   .10
.לארשי רקחל 

.הרובחתה דרשמ  םילשורי : . 6 סמ ' ריהמ  שיבכל  יקסעו  ילכלכ  יסדנה , תונכתיה  רקס  .צ 1991 . " עמ  .11

בוציע ךרוע .)  ) ןוסח ש ךותב  .הביבסו  ןוה  הרבח , ןוטלש , ןיב  לארשיב : יזיפ  ןונכת  .ע 2012 . ןוסלטייפ   .12
תיעקרק תוינידמ  רקחל  ןוכמהו  רתכ  םילשורי : .תיעקרקהו  תיבושייה  הפמה  לארשיב : בחרמה 
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