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הימיכל לבונ  סרפ  ןתח  רבונח , ןורהא צ' פורפ '

םע ןויאיר  ןויְלכ ? וא  רוזמ  איבי  עבטה  תודוס  חוציפ 
הימיכב לבונ  סרפ  ןתח  רבונח׳צ , ןורהא  פורפ '

לגסב רבח  (. 2003  ) היגולויבל לארשי  סרפו  ( 2004  ) הימיכב לבונ  סרפ  ןתח  אוה  רבונח׳צ  ןורהא  פורפ '
.לארשיל יגולונכט  ןוכמ  ןוינכטב –  טרופפר  האופרל ע"ש  הטלוקפה 

.רוביצל רכומ  יתלב  ןעדמכ  םיטקשה  וייחב  ךישמה  ךא  ןטרסה , רקחב  דואמ  תיתועמשמ  תילגת  רבונח  צ' פורפ ' הליג  תונשב ה-70 
ךרדה וז  ןעודי ." וחרוכ ל" לעב  ךפה  זאמו  הנשונ , תילגת  התוא  לע  לבונ  סרפ  ול  קינעהל  הידוושב  הדעו  הטילחה  רושעכ  ינפל 

, ותנעטל .הימיכל  לבונ  סרפב  ותייכז  רחאל  וילא  רוביצה  סחיב  יונישה  תאו  םיניינעה  תולשלתשה  תא  הב  ראתמ  רבונח  ' צש
.עדמב תיתִמא  תוניינעתה  וא  תויתפכא  הנבה , ןיא  רוביצלש  ךכל  תודע  הגאדל , הביס  איה  תישיא  וב  תימואתפה  תוניינעתהה 

, םינטרסמ הביבס  ימרוגמ  רוביצה  ותוא  לש  ששחה  לומ  לא  ןטרסה  רקוח  לש  ומוקמ  תא  ררבל  וניסינ  רבונח  צ' פורפ ' םע  ןויאירב 
.יאופרה   רקחמב  תומגמ  לש  תויתביבסה  תוכלשהה  תא  םג  ומכ 

ימרוגו השרות  תויארקא , תויצטומ  תוצובק : שולשל  סג  ןפואב  םיקלחתמ  ןטרסל  םימרוגה  יכ  הלוע  ןטרסה  רקחֵמֵ  ש :
הלא םימרוג  לש  תיסחיה  םתמורתב  בשחתהב  ילנויצר  שגד  אוה  םינטרסמ  םייתביבס  םימרוגל  ןתינה  שגדה  םאה  .הביבס 

? האולחתל

, השרותמ םג  םרגנ  ןטרס  ךכ , לע  ףסונ  .םינוא  רסוח  ידכ  דע  דיחפמ  הזה  ןותנהו  תויארקא , תויצטוממ  תומרגנ  ןטרסה  תולחממ   70%
איה הביבס  ימרוגמ  האצותכ  האולחת  לוהוכלא .) ןושיע , הנמשה ,  ) ונמצע לע  םיתישמ  ונחנאש  םימרוגמו  םייתביבס  םימרוגמ 
רוזא לע  הפיקשמה  הפיחב  ןנאש  הוונ  תנוכשב  לשמל , תורחא .) תולחמב  וא  המתסאב  ןטרסב , רבודמ  םא  ןיב   ) הרומח האצות 

םיבשותהש לבח  .ינשרד  רמוא  טלחהב  הז  .תורחא  תונוכשב  רשאמ  רתוי  לודג  םידלי  ברקב  המישנה  תולחמ  זוחא  היישעתה ,
ינאו םהידיב , םלרוג  תא  תחקל  םיכירצ  םישנאש  בשוח  ינא  .םינקתמ  תריגסל  ןיגפהל  תובוחרל  םיאצוי  אלו  םתואירבל , םישידא 

.ונתואירב תא  תנכסמש  הביבסב  תויחל  ונל  רוסא  .ןיינעב  רבד  םישוע  אלש  לע  םמצע  םיחרזאה  לע  אלפתמ 

? תויתרבח - תויתביבס תורטמ  תגשהל  יתואירבה  ששחב  שמתשהל  יואר  םאה  ש :
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םירמוא םיניישעתה  דרעל : ךומס  םיטפסופ  תיירכ  לע  חוכיווה  תא  לשמל  חקינ  .עדמה  ינותנ  תא  תוועמ  אל  התאש  החנהב  ןכ ,
ינותנ תוארל  הצור  יתייה  .טופשל  יל  השק  .ןטרס  םיצור  אל  םהש  םירמוא  םיבשותה  םידבוע ; יפלא  ורטופי  טפסופ  תיירכ  אללש 

םייעמשמ - דח םינוכנ , םייעדמה  םינותנה  םא  .הטלחה  לבקל  הז  יפלו  תיביטקייבוא , דואמ  הרוצב  וטפשייש  יביטקייבוא  רקחמ 
אלש םוקמב  תויחל  תילמינימה  תוכזה  שי  לארשי  תנידמב  חרזאל  .וריסהל  וא  ןוכיסה  םרוגמ  ענמיהל  שיש  בשוח  ינא  םירורבו ,

.וייח תא  ןכסי 

? םינוכיסל תושיגר  ףדוע  םע  הרבח  תרצוי  םייתואירבה  וא  םייתביבסה  םינוכיסה  םוחתב  ירוביצה  עדיה  תקמעה  םאה  ש :

ומקומי אלש  םיצור  ונחנא  דחא  דצמ  תוירלולסה : תונטנאה  לש  ןמוקימ  תלאש  המגודל , .םינוכיס  שי  וב  היחנש  םוקמ  לכב  לבא  ןכ ,
תיפוס הבושת  ןתייש  רקחמב  ךרוצ  שי  ןכל , .םיקותינ  אלל  הפיצר  החישמ  תונהיל  םיצור  ונלוכ  ינש  דצמו  םירוגמ , ירוזא  דיל 

םא ןובשחב  איבהל  שי  ךכ , לע  ףסונ  .רוביצל  ןוכיס  תומרוג  תונטנאה  םהל  תחתמש  םיקיודמ  םיקחרמ  רידגישו  וזה , המלידל 
אל הארנכ  אוה  תואיר  ןטרסב  תולחל  דחא  זוחאב  היילע  לש  ןוכיס  .ןוכיס  שי  שיבכל  האיציב  םג  ירה  .ךומנ  וא  הובג  אוה  ןוכיסה 

ןוכיסכ תרדגהש  ףסל  רבעמש  םינוכיסב  קוסיעל  םצמטצמ  התא  םא  .תיתועמשמ  ןכ  רבכ  השולש  יפ  לש  היילע  לבא  יתועמשמ ,
.ותביבסב  שחרתמש  המ  לע  רוביצה  תא  עדייל  ךרוצ  שיש  בשוח  ינא  יזא  יתועמשמ ,

? ותביבסל רוביצה  ןיב  רוביחה  תיישעב  םינעדמה  לש  םמוקמ  המ  ש :

םיילכלכ םיסרטניא  ירסחכ  תמאה , לע  םינומאכ  רוביצב  םיספתנ  םינעדמ  .םינעדמ  לש  תירוביצ  תוברועמל  המוצע  תובישח  שי 
הביבסל עגונה  לכב  תונכסל  יפצהו  וייח  תואיצמ  תכרעהל  םילכ  ול  קפסל  םילגוסמכו  תמאה , תא  רוביצל  רמול  םיצורכ  םירחאו ,

.ץראה רודכלו 

השוע אל  תויוברתה  ןיב  ךוכיחה  .םינעדמ  ןיא  לארשי  תסנכב  םויכ  .עדמהמ  םיקחרתמ  ונחנאש  לככ  תשלחנ  תיעדמה  תמאה  ךא 
םע רבדל  םילכה  םהל  ןיא  ינש  דצמ  ךא  עמשית , םינעדמה  תעדש  בושח  דחא  דצמ  וכופיהו –  רבד  רצונ  .םינעדמל  בוט 

, ןכל .םיאקיטילופה  ידיב  םיאצמנש  עוציבה  ילכ  םדיב  םיאצמנ  אלש  יאדוובו  םהל , הריהנ  הניא  תיטילופה  הפשה  םיאקיטילופ ,
וא קיספהל  ךירצש  רמוא  אל  ינא  תאז , לכ  תורמל  .תורחא  תויעב  רותפלו  םהיתומא  "ת  לדב םינופס  תויהל  םיפידעמ  םינעדמ 

.תוסנלו ךישמהל  שיש  אלא  שאייתהל ,

םע דחי  םילעפמ , תריגס  ןעמל  ןיגפהלו  םתואירבל  םישידא  תויהל  קיספהל  הפיח  ץרפמ  רוזא  יבשותל  ארוק  רבונח  צ' פורפ '
רוביצה תואירבל  היצילאוקה  תובידאב  ביתנ , םייח  םוליצ : הנומתבש |  םיגאדומה  םיחרזאה 

.וב עיפשהל  לוכי  ןעדמש  םוקמ  יאדווב  איה  תיעוצקמ  םיחמומ  תדעו  ש :

ןב רפס  ךירחא  ריאשמו  ךצרממו , ךנמזמ  עיקשמ  הדעווב , ףתתשמ  התא  ילש , ןויסינהמ  .הדעווה  תונקסמ  תא  םימשיימ  םא  קר 
תחסונ יל  ןיא  ירעצל , .תלחות  רסח  רבד  לע  םנמז  תא  זבזבל  םיצור  אל  ינומכ , םינעדמ , .ןיכפוה  הל  ןיאש  ןבאכ  בכושה  םידומע  ףלא 
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.םימסק

םינמסב רקחמה  קסע  העונצה , יתנבהל  .הימיכל  לבונ  סרפב  תיכז  וניגבש  רקחמה  אוה  תלחות  רסח  וניא  ןבומכש  המ  ש :
( םנמז רבעש  םיקלחב  וא   ) תלוספב ליעי  לופיטל  רמולכ  אתה -  ךותב  רוזחמִלו  קוריפל  תודעוימה  תולוקלומ  לש  םייאת 

? תלוספב לופיטל  היגולונכטל  וא  תוינידמל  הביבסה , תוכיא  לש  םלועל  ךכמ  ךילשהל  רשפא  םאה  .ינוכסחו  יתביבס  ןפואב 

וליפא לובסל  לוכי  וניא  ףוגהש  יפכ  הבושח : איהו  תיפוסוליפ  היגולנא  שי  לבא  הלועפה , ןונגנמ  תניחבמ  הכלשה  תושעל  ןתינ  אל 
רחאמ תמהוזמ , הביבסב  תויחל  ונל  רוסא  ךכ  רתוי , ישומיש  וניאש  ןובלח  לכ  לש  ידָימה  וקוליסל  גאוד  אוהו  םוהיז , לש  הכומנ  המר 

.תולחמ רצויש  עורג  רבד  איה  תלוספש 

ראשה ןיב  ללוכש   ) יתליהק – יתעינמה ןפל  תוחפו  ילופיט  – יאופרה דצל  ךכ  לכ  בר  שגד  ןתינ  האופרה  יעדמב  עודמ  ש :
(? םימהזמלו ןוכיס  ימרוגל  הפישח  ירקחמו  םייגולוימדיפא  םירקחמ 

לעב אוה  יכ  יתעדל , רתויב  בושחה  אוה  יתעינמה  רקחמה  .ימושייו  יסיסב  יתעינמ , םירקחמ : לש  םיגוס  השולש  םנשי  האופרב 
העפשה הל  שיו  אפרמ ,) תוכושח  תולחמ  לע  רבדל  אלש   ) הלש יופירהמ  רתוי  הלוז  הלחמ  לש  העינמ  .רתויב  הלודגה  העפשהה 

םג  ) יסיסבה רקחמל  םתוא  תכשומ  תונרקסהש  ןוויכמ  יתעינמ  רקחמ  עצבל  םיכשמנ  אל  םירקוח  .הלודג  הייסולכוא  לע  תבחרנ 
ידכ תויטתניסה  תולוכיה  תאו  עבטה  תא  לצנל  ןתינ  ךיא  ול ? תמרוגה  היצטומה  המ  ןטרס ? שי  המל  םשל .) םתוא  ךשומ  ףסכה 

.ןטרס שי  עודמ  הלאשל  הליגר  יתלב  הרוצב  קתורמ  םינונגנמה –  לש  יסיסבה  רקחמב  םש –  קוידב  ימצע  ינא  הלחמה ? תא  אפרל 

ךורעל ןיינעמ  תוחפ  יתוא  .וב  קוסעל  םישנא  ךשומ  תוחפ  תאז , םעו  רתויב , בושח  אוה  םייגולוימדיפא )  ) םייתעינמ םירקחמ  עוציב 
לעו םינותנ , ףוסיא  לע  םייטסיטטס , םילכ  לע  ססבתמ  יגולוימדיפא  רקחמ  .ןיינעמל  בושח  ןיב  לידבמ  ינא  ךא  תויסולכוא , לע  רקס 

דוקפת לש  תויתפוקת  תוקידב  תכירעו  םילוח  רחא 20,000  בקעמ  לשמל , תואצותה –  דוביע  לש  רתויב  םכחותמו  בכרומ  ךילהת 
.האיר - בל

זופשאהו הלחמה  תא  עונמל  היה  ןתינ  דבוע , ינא  ומוחתבש  ם״במר , םילוחה  תיבב  ןותנ  עגרב  םיזפשואמהמ  םישילש  ינשכ  לצא 
המכ חיכומ  הזו  הפיח .) ץרפמ  לומ  לשמל   ) םינוכנ - אלה תומוקמב  ורג  אלוליא  וא  ןוכנ , םייח  חרוא  םיצמאמ  ויה  םה  וליא  הניגבש ,

היהי רשפא  הקיטנגה , ירקחממ  עדי  בלשנ  אלא  םתוא  קר  אל  רפשנ  םא  דיתעב , .םייתוגהנתהה  - םייתביבסה םימרוגל  שי  העפשה 
.םילוחה יתבמ  קלח  לע  רתוול 
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הקיטנג ירקחממ  עדי  בלשלו  םייתוגהנתה  - םייתביבס םימרוג  רפשל  ליכשנ  םא  םילוחה  יתבמ  קלח  לע  רתוול  היהי  רשפא  דיתעב 
טרפה תמרב  דועב  .םייחה  תלחותב  היילעל  תויזכרמה  תוביסהמ  ןה  ללכב  האופרה  תוחתפתהו  תולחמ  תעינמ  ש :

תוכרעמ דוקפת  רובע  ירה  םייחה ,) תוכיא  תרמשנ  דוע  לכ   ) הזה ןוויכב  תוחתפתה  ךשמהב  ךומתל  ןתינ  תירסומה  הניחבהמו 
המ .ןיסולכוא  ץוציפל  דואמ –  יתייעב  םוקמל  ךילומ  הייסולכואה  לודיגש  המדנ  םדאה ) תודרשיהל  תויטירקה   ) עבטה

? וזה המלידה  לומ  לא  האופרה  ינעדמ  לש  םמוקמ 
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, ינש דצמ  .םייתוכיא  םייח  רשפאלו  םייח  ךיראהל  תולחמ , עונמל  םילעופ  םינעדמכו  םיאפורכ  ונחנא  דחא , דצמ  .השיגר  הדוקנ  וז 
עבטה םוהיז  תעינמל  םייגולונכט  תונורתפ  תאיצמבו  עבטה  יבאשמב  שומישל  יוארה  לקשמה  יוויש  תאיצמב  בושח  דיקפת  עדמל 

.הביבסה תא  רמשל  ךרדה  תא  הוותיש  יתועמשמ  רקחמב  עיקשהל  ךרוצלו  יתביבסה  חישל  המוצע  תובישח  שי  .הביבסהו 

לע תויתרבחה  תואצוהה  .םינטֵק  הדוליה  יזוחא  יזא  תמדקתמ  הרבחהש  לככ  יכ  ןיסולכוא , ץוציפמ  ששוח  ינניא  רבד , לש  ומוכיסב 
, ליגב רתוי  םימדקתמ  ונחנאש  לככ  םייחה : לש  ןורחאה  קלחב  תואירב  לע  ףסכ  הברה  םיאיצומ  ונחנאו  תולועו , תוכלוה  תואירב 

תולאש תולוע  הפ  .תואירבה  תואצוהב  המוצע  היילע  שי  םייחה , לש  תונורחאה  םייתנש  - הנשב ףוסבו , הלוע , תואירב  לע  האצוהה 
.יתרבח סמועל  היהי  גלפומה  ןקזהש  העידי  ךותמ  הנקִז  לעו  ןטרס  לע  ילש  רקחמה  תא  קיספא  אל  ןעדמכ  ינא  לבא  תויתרבח ,

! עבטה תודוס  תא  חצפל  הצורו  עדמב  ןיינעתמ  ינא  ךכ , לע  ףסונו  יתרבח , סמועל  היהי  אוהש  ששוח  אל  ינא  לוכ , םדוק 
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