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םושירו זאלוק ' םיפוקה , ןמסוק , הידידי  המדקתה |  הירוטסיההש  לככ  התחפ  וז  העדות  ךא  עבטה , לע  תוירחא  לש  היה  ינושארה  ישונאה  יתעדותה  בצמה 

םע ד"ר ןויאיר  הסרובב –  ורחסי  תולירוגש  םויל  דע 
יררה חנ  לבוי 

בר רבחמ  םילשוריב , תירבעה  הטיסרבינואב  הירוטסיהל  גוחב  הצרמ  יררה , חנ  לבוי  ד"ר  ןייאורמה : תודוא  לע 
תושונאה תודלות  רוציק  רכמה 

? ךבלל בורק  המ  םייתביבסה , םיאשונה  לכמ  ש :

לש תפרוטמה  תוללותשהה  אוה  הביבסה  תויעב  בורל  יארחאש  המ  הביבסל . תיתוהמ  היגוס  איה  רשואה  תייגוס  יתעדל ,
םיפתשמ םדא  ינב  עודמ  קודבל  ךירצ  םדאה , ינב  לש  תונוצרה  אוה  תכרעמב  טלושש  המש  רחאמ  .תיטסילטיפקה  תכרעמה 

םייחהמ םיצור  םישנא  המו  ןוצר , תועיבש  רשוא , לש  תויגוסל  םיעיגמ  הזה  אשונה  תא  םירקוחשכ  .תאזה  תוללותשהה  םע  הלועפ 
.הביבסה לש  תויעבב  לפטל  דואמ  השק  םדאה , ינב  לש  תוידוסיה  תויעבה  תא  םירתופ  אל  דוע  לכ  .םהלש 

היהנ ינא  ירלופופ , רתוי  השענ  אוהש  לככ  .הקיטילופב  הלכלכב , עדמב , רשואה –  רקחב  הבר  תוניינעתה  שי  תונורחאה  םינשב 
.תיטסילטיפקה תכרעמה  לש  אבה  טקיורפה  תויהל  ךופהלו  ףטחיהל  תולקב  יושע  רשוא “ ששוח ש“ ינא  יכ  ויבגל , יטפקס  רתוי 

תויהל לאיצנטופ  שי  תואירבלו  רשואל  .ץק  ןיא  דע  קפסל  רשפאש  רבדה  תא  שפחנ  רשפא , קרש  המ  לכ  םישנאל  ונקפיסש  ירחא 
.רתויב תולודגה  תוישעתה  יתש 

םוצע והשמ  תישע  הכירצה , םוצמצ  ידכ  ךות  רתוי , וליפאו  הדימ , התואב  ןוצר  יעבש  תויהל  םילוכי  םהש  םדא  ינבל  הארַת  םא 
ךורצל םיכירצ  םה  םירשואמ  תויהל  ידכש  םינימאמ  הילא  םיכייתשמש  םישנאש  הכירצה , תוברת  איה  היעבה  .הביבסה  תניחבמ 

.רתוי

? אמייק - ינב אל  םהש  םייחל  רבעמה  שחרתה  יתמ  ירוטסיה , - הרפה ףאו  ירוטסיהה  ןמזה  ריצ  ךרואל  ש :

םע הינומרהב  ויח  םעפ  וליאכ  הרורב , הימוטוכיד  רוציל  ןכוסמו  אמייק , - רב וניאש  הזכל  אמייק  - רב םויקמ  םירבוע  ובש  רורב  וק  ןיא 
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, הצאה אוה  שיש  המ  .תינומה  תיגולוקא  הדחכהל  םידייצ  - םיטקל ומרג  םינש  ינפל 15,000  המגודל , ירה , .אל  םויכו  עבטה 
ינפל השחרתהש  תינושלה  הכפהמה  אוה  יתוהמה  הנפמה  .תוירקיעה  תוכפהמה  תא  םימאות  הלש  בצקב  םייזכרמה  םייונישהש 

הלאמ םילודג  רתוי  הברה  םהש  תוחוכ  ןפוד , תואצוי  הלועפ  ףותיש  תולוכי  תועצמאב  םדאה , שכר  וז  הכפהמב  .םינש  כ-70,000 
, המצע תיגולוקאה  תכרעמה  תא  ףאו  תיגולוקאה , תכרעמב  ומוקמ  תא  תונשל  ליחתהל  ול  רשפאִ  הזו  רחא , םייח  לעב  לכ  לש 

.ץראה רודכ  לש  הירוטסיהב  הילא  ברקתה  אל  ונתעידי , בטימל  רחא , םייח  לעב  ףאש  הרוצב 

ותעפשה תלבגה  לעו  עבטה  לע  תוירחא  וינפב  הביצמ  עבטה  לע  ותעפשהש  הנבה  ידכל  םדאה  תעדות  הבצוע  יתמ  ש :
? וילע

שי םדא  ינבלש  אוה  יסיסבה  בצמה  .העיפוה  יתמ  אלו  העדותה , הדבא  יתמ  לואשל  שי  ןכלו  ךופה , אוה  םינמזה  רדסש  בשוח  ינא 
.תמדקתמ הירוטסיההש  לככ  התוא  םידבאמו  םיכלוה  םהו  וזכ , העדות 

לע ןוילע  וא  לדבנ  רוצי  אלו  עבטהמ  קלח  אוה  םדאה  היפלש  תיטסימינא , הסיפתב  ונתנבה , בטימל  וקיזחה , םידייצ  - םיטקל
תכרעמב תורבחה  תויושיה  רתי  םע  רישי  ןתמו  אשמו  ןילמוג  יסחי  ךותמ  םייקתמ  םדאה  .רתיה  ןיבל  וניב  הרועפ  םוהתש  עבטה ,

תורכא אלש  לשמל , וינפב , בייחתהל  ךירצ  הרומתב  ינא  תורפֵּ , יל  ןתיי  ץעהש  הצור  ינא  םא  וכו .)' תויפ  תוחור , םייח , ילעב  םיצע , )
.הרישו דוקיר  ללוכש  סקט  ונעמל  ךורעאש  וא  ותוא 

םיכוותמ םילאה , וא  לאה , וליאו  עבטהמ , דרפנכ  ומצע  תא  ספות  םדאה  ובש  ךילהתב , אבה  בלשל  האיבה  תיאלקחה  הכפהמה 
השוע םדאה  וכו )' םשג  דריש  וטילמי , תורפָּהש   ) תיגולוקאה תכרעמה  ירבח  ראשמ  םילומגתב  ךרוצ  םדאל  שיש  ןוויכמ  .םהיניב 

םתטילשב ושמתשי  הרומתב  םהו  םיחמצו ) םייח  ילעב  םילאל  בירקא  לשמל   ) םילאה ןוצר  יפל  לעפא  ינא  םילאה : םע  תואקסע 
לכ תשנענ  םדאה  יאטח  לע  הבש  הקסע  ראתמ  חנ  תבית  רופיס  “ב .) ויכו םשג  ןוירפ ,  ) ייכרצ תא  יל  קפסל  ידכ  תיגולוקאה  תכרעמב 

.תכרעמה לכ  תא  ליצמש  אוה  םדאה  ינש  דצמו  תיגולוקאה , תכרעמה 

אלש ןוויכמ  .ולכש  תועצמאב  ויקוח  תאו  עבטה  תא  ןיבמ  םדאה  .םילאהמ  םג  רטפנ  םדאה  תיתיישעת  - תיעדמה הכפהמב 
, םיצעל תורפל , תולוגנרתל , הצור  ינאש  המ  תושעל  לוכי  ינאו  דחא , ףאל  רבד  םוש  בייח  ינניא  דחא , ףאמ  רבד  םוש  יתלביק 

.וישכע וב  םיאצמנ  ונחנאש  בלשה  הז  .תורהנל 
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תונורחאה םינשב  לארשיב  םיחילצמה  ןויעה  ירפסמ 
לע בושחל  ליחתהל  השרדש  רחא  גוסמ  תועדומ  החתפתה  תיטנמורה  הפוקתב  ךא  תינתלעות , תועדומל  סחייתמ  התא  ש :

.םיינתלעות קר  םניאש  םיחנומב  עבטה  ןיבל  וניניב  םיסחיה 

ךרדב תיטילופהו , תילכלכה  תכרעמה  תניחבמ  ךא  .ומצע  לע  ןגהל  ךרוצהמ  תועבונ  אלש  תויוביוחמ  שי  םדאלש  םיבשוחה  שי 
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שגר וניא  תויגולוקא  תויגוסב  קוסיעל  עינמה  ףחדה  תילכלכהו , תיטילופה  תכרעמב  דבלב . םדאה  יכרוצל  איה  תוסחייתהה  ללכ 
לש תורדרדתההמ  עגפיהל  םייושע  ונמצעב  ונחנא  רהזינ , אל  םאש  ןועיטה  אלא  תיגולוקאה , תכרעמל  הקומע  תוביוחמ  לש 

.תיגולוקאה תכרעמה 

, םילאב יולת  התא  תיאלקחה  הסיפתב  .וב  יולת  התא  יכ  םיוסמ , לובגל  רבעמ  עבטב  עוגפל  לוכי  אל  התא  תיטסימינאה  הסיפתב 
יילע ןותנ  עגרב  םנמא  .טלחומ  לובג  ןיא  תיעדמה  הסיפתב  הלאה , תוסיפתל  דוגינב  .רובעל  לוכי  אל  התאש  תולובג  ךל  םיביצמ  םהו 

תלבגממ תעבונה  תיעגר , הלבגמ  יהוז  לבא  ןהיתוכלשה , םע  דדומתהל  עדי  קיפסמ  יל  ןיא  יכ  ייתולועפב , תכל  קיחרהל  אל  רהזיהל 
.ןותנ עגר  ותואב  ילש  עדיה 

? עבטה תוכרעמל  הלש  רשקבו  התוחתפתהב  אבה  בלשה  המ  תושונאל ? דיתעה  ןפוצ  המ  ש :

ךירצ םדאהש  םרוג  תויהל  קיספי  עבטהש  בלשל  רבעמ  ינפל  םיאצמנ  ונחנאש  אוה  םשורה  תיגולונכטה , המדקִה  ןתניהב 
.םתוא ופילחיש  תויושיה  וא  םדאה  ינב  תטילש  תחת  ןיטולחל , תיתוכאלמ  היהת  תואיצמה  יהשלכ . םיסחי  תכרעמ  ותיא  להנל 

לש תכרעמ  ומייקי  ויפילחמ  וא  םדאה  םתיאש  םייאמצע  םימרוג  ויהי  אל  ןה  לבא  םדא , ינבמ  ץוח  תורחא  תויושי  ומייקתיש  ןבומכ 
אלו רחא , והשמל  ולש  גורדש  ןווכמ , השעמ  לש  האצות  היהת  וז  ינוניבה , דיתעב  םלעיי  סנייפְַּס  - ומוה ןימה  םא  .ןילמוג  יסחי 

.תיגולוקא וא  תיניערג  האוש  וזיאב  תימצע  הדמשה  לש  האצות 

ונחנא תויגולוקאה , תוכרעמה  תסירק  ינפל  עגר  םלועה , ףוס  ינפל  עגר  ובש  ידווילוה  טירסת  ריכזמ  רמוא  התאש  המ  ש :
םיצמאמה לכש  איה  וזה  תיזחתהמ  הנקסמה  םאה  .עבטה  תוכרעמב  תולתהמ  רטפינו  םיקחשמה , שרגמל  ץוחמ  לא  ץופקנ 

איבהל ידכ  קר  תשרדנ  ישונאה  ןימה  לש  םיאבה “ תורוד  הביבסה ל“ ישנא  תגאד  השעמל  םאה  םירתוימ ? עבטה  תרימשל 
? םיחטבמ ףוחל  ונתוא 

תורהנל קוקז  ןיידע  םדאה  רצקה  חווטב  .םירתוימ  םניא  הגאדהו  םיצמאמה  יזא  דבלב , םדאל  תינתלעותה  המזירפב  טיבנ  םא 
, רתוי ךורא  חווטל  ילאיצנטופ , ןפואב  .הובג  ריחמ  ךכ  לע  םלשי  אוה  םבצממ  םלעתי  אוה  םא  .םיחרפה  תא  וקיבאיש  םירובדלו 

ונחנאש המ  תא  וכרטצי  אל  רבכו  סנייפְַּס , - ומוה ןימהמ  ויהי  אל  רבכ  םיאבה  תורודהש  וזכ  היהת  תישונאה  עדיה  תמרש  ריבס 
.םיכירצ

לע ותעפשה  יפ  לע  קר  ץראה  רודכב  רבד  לכ  טופשלו  ןוילעה  ךרעכ  תישונאה  היווחה  תא  דימעהל  הביס  ןיאש  רמול  םג  לוכי  םדא 
, יתעדל ןוירוטסיהכ , לבא  .תוחפ  אל  ךרע  לעב  והשמכ  םירחא  םימזינגרוא  לש  היווחה  תא  ןובשחב  איבהל  רשפא  אלא  םדא , ינב 

.סנייפְַּס - ומוה אוהו  העדה , לעב  אוה  האמה  לעב  .תילכלכ  - תיטילופה תכרעמב  חוכ  רובצת  וזכ  הסיפתש  דבלב  ןטק  יוכיס  שי 
. םהיתופקשהל תוניצרב  סחייתת  אל  תכרעמה  הסרובב , רוחסלו  תוריחבב  עיבצהל  םילוכי  אל  תולירוגו  םיבאזש  רחאמ 

...רתוי ןתעדב  ובשחתי  זא  הסרובב , עיקשהל  תולירוגל  רשפאתש  ךרד  ואצמי  םא  ילוא 

בשוח יאדווב  התא  .תונועבטו  תונוחמצ  םייח , ילעב  תויוכז  ומכ  תולאשב  הבשחמו  ץמאמ  ןמז , עיקשמש  םדא  התא  ש :
.הדובא המחלמ  לש  איה  תרייצש  תיללכה  הנומתה  לבא  וללה , תויגוסב  יונישל  יוכיס  שיש 

הלוכי תיסחי  הנטק  תושמגתה  וליפאו  תיסחי , םיבחר  תכרעמה  לש  תוליעפה  ילוש  .תוביס  יתשמ  הדובא , המחלמ  אל  וז 
ירבח רתיל  ןה  םדאל  ןה  תינמז  - וב ליעוהל  םייושעש  םירבד  שי  ךכ , לע  ףסונ  תואלקחב .) םייח  ילעב  לש  לשמל  םוצע ( לבס  ךוסחל 

רשב לש  הבורמ  הליכאב  ךורכה  היגרנאב  זובזבה  םוצמצ  לשמל –  םדקל , לק  רתוי  הברה  היהי  םתואו  תיגולוקאה , תכרעמה 
.דובא וניא  קבאמה  ןכל  .חמוצה  ןמ  ןוזמ  תכירצל  האוושהב  בלח  ירצומו 

םיתוריש םויק  לע  רומשל  יוכיס  שי  םהלש  תוליעפלו  הביבסה  ישנא  לש  םיצמאמל  םאה  רוזח ? - לאה תדוקנל  ונעגה  ש :
יאש ןורדמב  ונחנא  םצעבש  וזכ  הדימב  ורדרדתה  תוכרעמהש  וא  ישונא , םויקב  םיכמותש  תויגולוקאה  תוכרעמה  לש 

? וב תורדרדתהה  תא  רוצעל  רשפא 

םניא םירבדה  ינש  רשאכ  .הביבסה  לש  תיטנתואה  תלעותהו  םדאה , תלעות  םייפולח : םילנויצר  ינש  שי  הביבסה  לע  הרימשל 
התייה הביבסל  עגונה  לכב  רבעב  םדאה  תולהנתהש  יפ  לע  ףא  .יתועמשמ  יוניש  ללוחל  רתוי  לודג  יוכיס  שי  הז , תא  הז  םירתוס 

הקזח קיפסמ  תיתוברתהו ) תיתרבחה  תכרעמה  םג  ומכ   ) תילכלכה תכרעמה   , רתוי העורג  תישענו  תכלוה  קר  איהו  הריפחמ ,
.םימיהדמ םירבד  תושעל  תלגוסמ  היהת  איה  הלש , םיסרטניאה  לע  יניצר  םויא  שיש  הנקסמל  עיגת  איה  םאש  ידכ 

, תומחלמה לש  העפותה  תא  םלועה  ןמ  םילעהל  טעמכ  םינורחאה  םירושעב  ונחלצה  םאש  בשוח  ינא  יתרשכהב , יאבצ  ןוירוטסיהכ 
לש םיסרטניאה  תא  םיתרשמ  םהש  יאנתב  לבא  םיינוימד , םיארנש  הלאכ  וליפא  םייונישל , תיתִמא  הווקת  שיש  רמוא  הז 

יכ םא  יתועמשמ , יוניש  ללוחל  לקשמ  קיפסמ  שיש  ןימאהל  יל  השק  םילעופ , אל  וללה  םיסרטניאהש  תומוקמב  .המצע  תכרעמה 
.םינטק םייונישב  לזלזמ  ינניא 

תישונאה תוחתפתהה  ביתנב  תומייקה  תומגמה  תא  תונשל  תלוכיה  רבדב  הנומא  לש  הרדעיה  וא  המויק  תלאשל  ש :
בחר הכ  להק  לש  וכרד  לע  תוליעיב  עיפשהל  ןתינ  דציכ  .תויתרבחה  תויוגהנתהה  יסופד  לע  תבחרנ  העפשה  תויהל  הלולע 

? שונאה ינב  ללכ  תא  השעמל  ללוכש 
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.םיהז םניא  תוצובקה  יתש  לש  םיסרטניאה  .ישונאה  ןימה  ראש  תא  שיו  הטילשה  הטְָסקַה  תא  שי  .תחא  השקמ  הניא  תושונאה 
וליפאו דורשל  לכות  הארנכ  הטילשה  הטְסקה  לבא  דואמ ,) ערוי  םבצמ  ודרשיש  הלאו   ) תיגולוקא האושב  ודרשי  אל  םדאה  ינב  בור 

.ללכב ער  אל  תויחל  הב  םירבחל  ורשפאיש  תויזיפ ) אקווד  ואל  “ ) תועוב  “ לש םיגוס  ינימ  לכ  תיינב  תועצמאב  גשגשל ,

םישנאל דורשנ . ונחנא  .הטילשה  הטְסקל  םיכייש  ןייאורמהו , םינייארמה  ללוכ  ןויאירה , תא  וארקיש  םישנאה  בור 
 – הדימריפה לש  ץיפשה  איה  הטילשה  הטְסקה  .תיגולונכט  חנ ' תבית   ‘ לע תויהל  בוט  יוכיס  שי  יתוברתו , יפסכ  ןוה  ילעב  ונומכ ,

םירשקה יכ  קר  אל  תילבולג , הטְסק  יהוז  .םלועה  לש  תיתוברתהו  תילאוטקלטניאה  תיעוצקמה , תילכלכ  - תיקסעה הטילאה 
ידי - לע םילבגומ  אל  ירמגל  רבכ  םהלש  םיקסעהו  םש , רחמו  הפ  םויה  תויהל  םילוכיש  םישנא  הלא  יכ  אלא  םיקדהתמו , םיכלוה 

.תונידמה לש  תולובגה 

ןוויכמ  ? הטילשה הטְסקל  וא  ישונאה  ןימל  הנפומ –  אוה  ימל  ןובשחב : הז  תא  םג  איבהל  בייח  יתביבסה  ןוידה 
וזמ הכופהה  האצותה  תא  קוידב  רוציל  הלוכי  םינומהה  לא  השאר  לעמ  היינפ  הטילשה , הטְסקה  ידיב  םיאצמנ  חוכל  תוחתפמהש 

.תיתִמא העפשה  תלוכי  םהל  שיש  םישנאה  דוביאל  איביש  רבד  הילא , ונווכתהש 

ומכ םייטירק  םיאשונב  םיימואל  - ןיב םירדסהל  עיגהל  ןויסינב  םילשכנ  ונאש  הארנ  לבא  תימואל , - בר איה  הטילאה  ש :
? דבוע אל  הז  המל  .הממח  יזג  תתחפה 

ושענש תויגולוקאהו , תוילכלכה  תוכרעמה  ןיבל  ןייפואב –  תוימוקמ  וראשנש  תויטילופה , תוכרעמה  ןיב  יתייעב  רעפ  חתפנ  יתעדל ,
.תיביטקפא תימלוע  הלשממ  ןיא  ןיידע  לבא  התואמצע , תא  ירמגל  הדביא  הנידמה  יגולוקאהו , ילכלכה  םוחתב  .ןיטולחל  תוילבולג 
הלשממ דעב  תויהל  םיכירצ  םתוהמב  הביבס  ינוגרא  .קושה  ילשכ  לע  רבגתתש  תימלוע  הלשממל  תוקוקז  הביבסה  תויעב 

.תימלוע הלשממ  היהתש  קר  היהת , איה  ימ  תושארב  הנשמ  אל  .תימלוע 

.הביבסל םימויא  םישעמ  השעיש  והשימ  תויהל  לולע  הז  ימ ? הנשמ  אל  ש :

וז איהש  תעדוי  איהש  םושמ  ראשה  ןיב  קושהמ , רתוי  תיארחא  היהת  התוהזל , רשק  אלל  תימלוע , הלשממש  םייוכיסה  בור 
.הנש וא 30  דועב 20  תויולעב  תאשל  ךרטצתש 
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Boston תרבחו יאקירמאה  הנגהה  דרשמ  לש   DARPA תונכוס תוחתפמש  סלטא , דיאונימוהה  טובורה  היצולובאב ? אבה  בלשה 
DARPA תונכוס תובידאב  הלצהו |  שופיח  תומישמ  תבוטל  , Dynamics

? תימיטפוא המינב  םייסנ  ש :

הארנכ אוהש  חוכ , הברה  ךכ  לכ  רבוצו  קזח , ךכ  לכ  אוה  .תוימיטפוא  הברהל  םוקמ  שי  ישונאה  ןימה  יבגל  ימ ? יבגל  תוימיטפוא 
.ירמגל הנוש  והשמל  ומצע  תא  גרדשיו  תיגולוקאה , תורדרדתהה  תורמל  דורשי 

םג דורשל  יאדוול  בורק  לכוי  םלועב  טלושש  ימש  ןוויכמ  .םיימיטפוא  תויהל  השק  תיגולוקאה –  תכרעמה  ירבח  ראש  יבגל 
הטילשה הטְסקַה  .תיתביבסה  תורדרדתהה  תא  רוצעלו  לקשמה  יוויש  לע  ןגהל  ויד  לודג  סרטניא  םיטילשל  ןיא  תיגולוקא , האושב 
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םמצעל תנגומ  הבית  תיינבב  םיקוסע  םהו  עיגמ –  לובמה  תא  םיאור  םה  .יכ  “ נתה רופיסהמ  ותחפשמו  חנל  תצק  המוד  םלועב 
.לובמה תריצעב  דקמתהל  םוקמב 
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