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הפיח תטיסרבינואב  תימי  היגטרטסאו  תוינידמ  רקחל  זכרמה  "ר  וי ןכו  "כ , בש שארו  םיה  ליח  דקפמ  רבעשל  ןולייא , ימע  סומידב )  ) ףולא

ןגאל תירוזא  תימי  היגטרטסא  העשה ‒  ךרוצ 
ןוליא ימע  םע  ןויאיר  ןוכיתה ‒  םיה  לש  יחרזמה 

תנידמ לש  תיגטרטסא  - ואגה הסיפתה  תא  םינחובשכ  טלוב  רבדה  יתעדל , .ינויצ  - ידוהיה ימואלה , ביטרנב  חכונ  וניאש  טעמכ  םיה 
, ינש דצמ  םיה .) ךרד  השענ  תוישממה  תורוחסה  לש  אוציהמו  אוביהמ  כ-97%  היארל ,  ) יא תנידמ  איה  לארשי  דחא  דצמ  לארשי :

לכ ומכ  החלצה , אלל   ) ענכשל הסינש  ימכ  תאז  רמוא  ינא  .תירוביצה  תוניינעתהבו  עדמב  היגטרטסאב , חכונ  וניאש  טעמכ  םיה 
, תויטפשמ  ) תויועמשמ ךכמ  טורפל  שישו  יא , איה  לארשיש  רוביצהו , הלשממה  יללכה , הטמה  תא  םירחאה ) םיה  ידקפמ 

הנבהה ול  התייה  וירחא , אבש  הלשממ  שאר  לכמ  רתויש  הלוע  תונשמ ה-30  ןוירוג  - ןב דוד  ימואנב  ןויעמ  תוינוחטיבו .) תויביצקת ,
.לארשי תנידמ  לש  התמצועלו  הדיתעל  תויחרכה  ותריקחו  וב  הגלפה  םיה , תרכהש 

? ךרובע ןוכיתה  םיה  והמ  ש :

, תרניכה יפוחל  עבטב , יתלדג  .יתודלי  ףונל  הרושק  אלא  םיה , ליחל  יעיגהב  הלחה  אל  םיה  לע  ילש  תולכתסהה  ישיא , ןפואב  ת :
ללכה לש  ינוציקה  הצקב  ורחב  דיתעל , הווהה  ןיבו  ללכל , דיחיה  ןיבש  חתמבש  יירוה , לש  רודה  ידי  - לע יתבצוע  .םיכ  זא  יל  התארנש 

םיחנומב תואיצמה  לע  תולכתסההו  עבטה  תבהא  ןיב  רוביחה  ימעטל , .יב  עמטנ  הזמ  קלח  הווהו .) דיחיה  תקיחמ  ידכ  דע   ) דיתעהו
קלח איה  הביבסש  ינללוכ , גשומ  אוה  םי  ירובע  ךכיפל , .תומייק  סוסיבל  םייחרכהה  תודוסיה  תשולש  םה  דיתע  לשו  ללכ  לש 

.ונממ

? ןוכיתה םיה  רקחב  ההזמ  התאש  תוירקיעה  תומגמה  ןה  המ  הפיח , תטיסרבינוא  לש  להנמה  דעווה  "ר  ויכ ןהכמש  ימכ  ש :

תא ןיבהל  שי  היפלש  הסיפתה  תא  וליחנהש  רדניל , עשילא  "ר  דו ןבר  רנבא  פורפ ' ויה  הפיח  תטיסרבינואב  ימיה  רקחמה  יצולח  ת :
וז התייה  ילואש  וא   ) תיעדמ הנבה  הלישבה  םינש  הנומשכ  ינפל  .םיהמ  טבמ  ךרד  לארשי  ץרא  לש  תישונאה  הירוטסיהה 
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שיש ינר , ןואיל צ' זאד , םינמאנה  רבח  "ר  ויו באז , ןב  ןורהא  פורפ ' זאד , הטיסרבינואה  אישנ  ברקב  ללכה ,) ןמ  תאצוי  היציאוטניא 
םיה לש  יחרזמה  ןגאב  הרוק  המ  ןיבהל  ןתינ  אל  .ימוחת  - בר רקחמ  תבייחמ  התנבהש  תיטסילוה , תכרעמכ  לעכ  םיה  לע  לכתסהל 

תנבה אלל  וא  וב , םימייקתמה  םייגולואגה  םיכילהתה  לש  הקימעמ  הנבה  אלל  וילא , תורושקה  תויתביבס  תויגוס  ןיבהלו  ןוכיתה 
יעדמל רפסה  תיב  םקוה  ךכיפל , .ץאוס  תלעת  תיירכ  בקע  ןוכיתה  םיה  ןיבל  ידוהה  סונייקואה  ןיב  רוביחה  לש  תויטמרדה  תוכלשהה 

.םויכ לארשיב  רתויב  בושחה  ימדקאה  עדיה  ןיערג  אוהש  םיה ,

שמתשהל רשפאיש  יעדמה  עדיה  רסח  לבא  היגרנא , שי  תיעדמ –  הנוקל  הנשי  יכ  הדבועה  תא  שיגדה  םיב  היגרנאה  תורוקמ  יוליג 
ומכ  ) םיב היגרנא  תקפה  .איה  םג  הכומנ  עדיה  תמרו  הליהבמ , הרוצב  הכומנ  תוימי  תויגוסל  ץראב  תועדומה  .תלכשומ  הרוצב  הב 
תא חינהל  השממתה , טעמכש  הנווכּה , איה  ךכל  המגוד  .תיגולוקא  האושל  לאיצנטופ  תרצוי  ימיה ) ימלועה  רחסה  תובחרתה  םג 

.הקזח המדא  תדיער  תעב  ותוביצי  תא  דבאל  לולעש  רוזאב  רבועש  יאוותב  השביה  לא  ןתייוול  רגאממ  זגה  תלבוהל  רוניצה 

הליבוה התאירק  .תיעדמה  הנוקלל  ידָימ  הנעמ  תתל  לארשי  תלשממל  ךכיפל  הארק  ןונרא , תור  פורפ ' םיעדמל , הימדקאה  תאישנ 
, םימגאו םימי  רקחל  ןוכמהו  ןוינכטה  הפיח , תטיסרבינוא  וזכרמבש  םויצרוסנוק  ןוכיתה –  םיה  רקחל  ילארשיה  זכרמה  תמקהל 

םא ןיב  תובר , תונילפיצסיד  לע  ססבתיש  יעדמ  עדי  דקומ  היהי  זכרמה  .ץראב  םיירקחמה  תודסומה  לכ  טעמכ  וב  םיבלושמשו 
תירבעב בגא , . marine strategy תימי –  היגטרטסאו  ימי  רחס  ימי , טפשמ  ןוגכ  םימוחת  קוזיח  ךות  םא  ןיבו  םימייק  עדי  ימוחתמ 

טביהה רקח  םיה , ליחב  ירבח  תא  בילעהל  ילבמ  ךא  ינוחטיבה ,) טביהה  רקח   ) navel strategy ןיבל הז  חנומ  ןיב  לדבה  ןיא 
.דבלב ילוש  אוה  ינוחטיבה 

? אבצב יואר  הנעמ  לבקמ  רבכ  ינוחטיבה  טביהה  רקחש  םושמ  תאז  ש :

קימעמו יעוצקמ  ןפואב  היגוס  דומלל  עדי  אל  םלועמ  "ל  הצש רמוא  בצעב  בטיה ! לפוטמ  וניא  ינוחטיבה  טביהה  .אל  ןיטולחל  ת :
עדיה םירחא  םייברעמ  תואבצב  םייק ." אל  ונלצא –  אצמוה  אלש  המ   " יכ תסרוג  תיל  " הצה הסיפתה  .תוינידמל  תופולח  ןוחבלו 

רקחמ ינוכמבש  יפ  לע  ףא  .אבצה  תועורזו  הנגהה  דרשמ  םייעדמ , רקחמ  ינוכמ  ןיב  ינויחה  קשממהמ  בורל  עיגמ  יגטרטסאה 
.תיתועמשמ הכומנ  תינוחטיבה  היגטרטסאה  לע  םהלש  העפשהה  תלוכי  אבצה , ךותב  רשאמ  רתוי  בר  עדי  םויכ  שי  ץראב  םייעדמ 

םויכ ליעפש  ימכ  .תינוחטיבה  תכרעמה  ןיבל  ימדקאה  עדיה  ןיב  רוביחב  יאבצה  ךרבעמ  ךל  רכומה  לשכ  לע  עיבצמ  התא  ש :
? יטנוולרה ימדקאה  עדיה  ןיבל  הללכב  תינידמה  תכרעמה  ןיב  רבחל  ןתינ  ךתעדל  דציכ  תימדקאה , הריזב 

םשל ורכש  היגרנאה  תורבח  .אשונב  ימדקא  עדי  ןהמ  לבקל  ידכ  היגרנאה  תורבחל  הלשממה  ידרשמ  ונפ  היגרנאה  תוילגת  רואל  ת :
ידרשמב ןיינע  םייק  ןכל  היגרנאה .) תורבח  ונייהד ,  ) ןעדמה תא  רכשש  יממ  עפשוה  גצוהש  עדיהש  התייה  האצותה  ךא  םינעדמ , ךכ 

יגטרטסא - ואג רקחמ  עצבתי  ןוכיתה  םיה  רקחל  ילארשיה  זכרמב  .יולת  יתלב  היהיש  הז , גוסמ  עדיבו  רקחמב  םינושה  הלשממה 
ידרשמש איה  יתפיאש  .תוטלחה  תלבק  ךרוצל  תוינידמה  יעבוקל  שרדנה  עדיה  תא  קפסיו  תוינידמ , תופולח  גיציש  ימושיי 

ועיגי םירקחמהש  איה  הרטמה  יכ  רקחמה ,) ןפואב  וברעתי  אל  םהש  דיפקנ  יכ  םא   ) םירקחמה תא  ונימזיש  הלא  ויהי  הלשממה 
.תוטלחהה ילבקמ  ןחלוש  ביבס  ןוידל 

םצעב דועב  אדירג , תילכלכ  הלאש  לאכ  וז  הדבועל  םיסחייתמ  םינלכלכ  ןאלו ? ימל  ךא  .זג  אצייל  הטילחה  לארשי  תנידמ  המגודל ,
היגרנאב תולתמ  התוא  ררחשנ  ךכו  היקרוטל  עיגיש  ימי  - תת רוניצ  ךרד  רוכמנ  םאה  .יגטרטסא  - ואג רקחמל  היוארה  היגוסב  רבודמ 
רוניצב רבעוי  זגה  אמש  וא  הפוריאב ? ריחמב  הברמל  רכמייו  לזנוי  אוה  םשו  ןיסירפקל  רוניצב  זג  ריבענש  וא  היסורו ? ןאריא  לש 

, תרחא היגטרטסא  תגציימ  תורשפא  לכ  הרהסב ? יפוריאה  דוחיאה  ןנכתמש  רתויב  לודגה  היגרנאה  םזימל  רבחתיו  םירצמל 
םירבדה תניחב  םויכ ? וללה  םירבדה  לע  בשוחש  ימ  שי  םאה  .תוימואל  - ןיב תותירבו  תויצילאוק  תניחבמ  רחא  ןוכית  חרזמ  תרצויה 

.םישרדנה םימוחתה  לכב  עדי  תגשה  תבייחמ  וללה 

שדח דקומ  תורצוויהל  ששחהמ  םלעתהל  ןיא  ךא  היגרנאה , ייוליג  תובקעב  החוורלו  גושגשל  יוכיסה  לע  רבדמ  התא  ש :
.עבט יבאשמ  תולובג  לע  תקולחמ  בקע  ימואל  ךוסכס  לש 

תושיגנ לשמל , ול , התייהש  ימ  .תואיצמ  הנשמ  יטמרד  עוריא  לכ  .לארשי  תנידמ  תודלותב  יטמרד  עוריא  אוה  היגרנאה  יוליג  ת :
םיאורה שיו  הנכס  וב  םיאורה  שי  עוריא –  לכל  טעמכ  םג  ןוכנ  הז  .תונידמו  םינוגרא  םישנא , יבגל  ןוכנ  הז  .התוא  דבאל  לולע  חוכל 

, תויביאנ ךכ  לשב  יל  םיסחיימה  שי  תונכסל .) םג  עדומ  ןבומכ  ינאש  תורמל   ) תונמדזהה תא  רבד  לכב  האור  ייפואב  ינא  .תונמדזה  וב 
, תונכסה לולקשב  קוסיע  בורמ  הרבחכ , ונחנאש  ששוח  ינא  .ישפוח  ןוצרו  תוימיטפוא  לש  אוה  ינויצה  ביטרנה  לכ  יתניחבמ  ךא 

.תויונמדזה תוהזל  ונלש  תלוכיה  תא  םידבאמ 

ןונבלל לארשי  ןיב  םיילכלכה  םימה  לובג  םוקימ  .לדג  םיכוסכסה  בחרמשו  תונכס , ונינפב  תוביצמ  היגרנאה  תוילגתש  קפס  ןיא 
תויוכז תוימואל  - ןיב תורבחל  הנתנ  ןונבל  .תולעבל  ןונבל  תנעוט  הז  חטש  לש  יברעמ  - ןופצה הצקה  לע  רשאכ  תקולחמב , יורש 

רוציל הליגר  יתלב  תונמדזה  הפ  שי  ינש  דצמ  םוי ? דלי  המ  .םישדוח  רפסמ  דועב  ולחי  םישופיחהו  רוזא , ותואב  היגרנא  ישופיחל 
.העשה ךרוצ  איה  ןוכיתה  םיה  לש  יחרזמה  ןגאל  תירוזא  תימי  היגטרטסאש  בשוח  ינא  ןכלו  הלועפ , יפותיש 

הדבועה לש  תויועמשמב  קוסיעה  עצבתמ  דציכ  יניטסלפ , - ילארשיה ךוסכסה  ןורתפ  לע  םיישעמ  םינוידב  ךנויסינמ  ש :
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? םיכוסכס תויוור  תואיצמו  הירוטסיה  לצב  עבט , יבאשמ  םיקלוח  םידדצהש 

ךכ שומימ , - רב םכסה  ידכל  עיגה  אל  םלועמ  הז  לבא  םהב , ולפוט  וללה  םיאשונהש  םיניטסלפה  םע  חיש  - ודב םיבלש  הברה  ויה  ת :
ידכ אלא  ותוא , לבקי  בוחרב  םדאהש  ידכ  אל  ביטרנ , םינוב  "מ  ומ יכילהתב  .תטלחומ  טעמכ  תומלעתה  שי  ימשרה  טביהבש 

יוניש .רתויב  תבטוקמה  תואיצמב  וליפא  םיפתושמ  םיסרטניא  תריצילו  םיכוסכס  ןורתפל  םילדומ  שיש  וניבי  תוטלחהה  ילבקמש 
.ושע אל  ןידע  תוטלחהה  ילבקמש  רתויב  בכרומ  ךילהת  אוה   state of mind-ה

חטש וילע , הנגהה  ןפואו  לובג  ןוגכ  םיחנומל  הנוש  תועמשמ  שי  םיב  .הזכש  יוניש  רובעל  רתוי  לק  תובר , םינש  םיב  גילפהש  ימל 
סחיב םג  ומכ  ללכב , תונידמו  םישנא  תורבח , ןיב  ןילמוגה  יסחי  יבגל  הנוש  הסיפת  ביתכמ  הז  ינוש  .המיחלו  םויא  וב , הטילשו 

יבגל ילארשיה  ירוביצה  ןוידה  ךא  תונובירו , תוהז  לש  טביהב  תועמשמ  שי  טלחהב  תולובגל  .עבטה  יבאשמ  לש  ףתושמ  לוהינל 
םייונישהש בשוח  ינא  .םייתוברת  םייונישמו  תויגולונכט  תוכפהממ  תומלעתה  ךות  תמדוקה , האמה  עצמאב  עקתנ  תולובג 

אל םהש  ןוויכ  תומייקה , תוסיפתהמ  קתנתהל  םהילע  הלקמה  רתוי , תינכדע  הבישח  םיה  ישנאל  הבש  תואיצמ  םירצוי  םייגולונכטה 
לוהינל םימיאתמ  םילדומ  תיינב  רשפאל  לוכי  יתבשחמה  ןועביקה  ילבכמ  רורחש  .הליחתכלמ  הלא  תוסיפתל  םירבוחמ  ויה 

.עבטה יבאשמ  לש  ףתושמ 
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