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? קוריו ןבל … לוחכ  פא – " - טראטסה תנידמ  "

בושח לארשיב , םוחתה  לש  החימצה  ךשמה  תא  רשפאל  ידכ  .םירחא  קטייה  ימוחתל  סחיב  ודוחייב  טלוב  קטנילקה  םוחת 
תוקוושמה תורבחב  אלו  קטנילקה , םוחתב  ינשדח  חותיפב  תוקסועה  קנזֶה  תורבחב  אקווד  דקמתת  םוחתב  תיתלשממה  הכימתהש 

.קטנילקה םוחתב  תובר  םינש  הזמ  תומייקש  תויגולונכט 

( םיליבקמ םיילנויצנבנוק "  " םיתורישלו םירצומל  האוושהב   ) הביבסל רתוי  םייתודידי  םיתורישו  םירצומ  םיחתפמ  קטנילקה  םוחתב 
םוצמצ היגרנאה , תורוקמ  תולכתה  תושונאה , לש  םילֵדגה  היכרצ  יקלח .) ןפואב  ולו   ) הביבסה תנגה  קוזיח  ןדועייש  תויגולונכטו 
יעונמ םה  הלא  לכ  תיטילופ  – תוניקת  ףאו  ץראה  רודכ  לרוגל  הנכ  הגאד  ץראה , רודכ  תוממחתה  םייעבטה , םיבאשמה  ףקיה 

יכ חינהל  םוקמ  שי  ןכלו  תובורקה , םינשב  םצעתהל  ףאו  ךשמיהל  תויופצ  הלא  תומגמ  .קטנילקה  םוחת  לש  םיירקיעה  החימצה 
לאיצנטופ יכו  הדמתהב , ולדגי  ריוואהו , םימה  םוחתב  לשמל  תוחתפתמ , תויגולונכטלו  תשדחתמ  היגרנאל  םיימלועה  םיקוושה 

התליחתב םייוצמ  ונא  ו םירלוד , ידראילימ  תואמב  םויכ  דמאנ  ימלועה  קטנילקה  קוש  לש  ופקיה  .דואמ  לודג  םוחתה  לש  החימצה 
קטנילק ימוחתב  םימזימב  יוטיב  ידיל  אב  םיעיקשמו , תוישעת  םינכרצ , ברקב  רבוגה  ןיינעה  תימלוע . קטנילקה  תכפהמ  לש 

למשח תשר  קלד ,) יפילחתו  חור  שמש ,  ) תשדחתמ היגרנא  לש  םימוחתב  לשמל  הצואת , םירבוצו  םיחתפתמה  םינווגמו  םינוש 
וא וזכ  הדימב  בצמה , והז  .הפנע  תירוטלוגרו  תיתקיקח  תוסחייתהב  םג  ומכ  םימב , לופיטו  םיקורי  םיניינב  תילמשח , תינוכמ  המכח ,

.לארשיב  ףא  תרחא ,

קטנילקה םוחת  לש  םיידוחייה  וינייפאמ 

םינייפאמ קטנילקל  יכ  המוד  תאז , םע  .לארשיב  חמוצהו  ליבומה  רזגמה  אוהש  קטייהה , םוחתמ  קלחכ  קטנילקה  תא  גווסל  גוהנ 
", טסיקטייה " המ הנוש  הביבסב  דבוע  קטנילקה  םזי  .תלדבנ  תוסחייתהל  הז  םוחת  יואר  ןכ  לעו  יתרוסמה , קטייהל  סחיב  םיידוחיי 

: הז םוחת  לש  םינושה  םינייפאמה  לע  תעדה  תא  תתל  שרדנ  קטנילקה  םוחת  תא  םדקל  שקבמה  לכו 
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םוחתה לש  םייקוח  הרדסא  יללכב  קקוחמה , לש  תוסחייתהב  םייוור  קטנילקה  ימוחתמ  םיבר  הפנע –  היצלוגר   .1
תוכיא יניד  לש  םיכובסה  םיטביהה  לש  הרכה  בייחמ  םיכפש  ימב  לופיטל  ןקתמ  לש  חותיפ  לכ  לשמל , ךכ , .חוקיפבו 

.תואירבו   האורבת  ינידו  היינבהו  ןונכתה  יניד  הביבסה ,
, תוימוקמ תויושר  לשו  הנידמה  לש  תויסיסב  תויתשתל  םרובטב  םירושק  קטנילקה  ימוחת  תיברמ  הדובעה –  תביבס   .2

קר אל  תאזו  םיפסונ , םיפוגו  תויתלשממ  תורבח  ימוקמה , ןוטלשה  יפוג  ןוטלשה , תויושר  לומ  הדובע  םיכירצמו 
רבודמ םירבדה  עבטמ  .קטנילקה  רזגמ  לש  םיבושח  םינכרצ  םה  הלא  םיפוגש  םושמ  םג  אלא  ירוטלוגרה , טביההמ 

םגו יקסעה , רזגמב  םילבוקמה  םיכילהתהמ  םינוש  םהב  תוטלחהה  תלבק  יכילהתש  םיינרמשו , םילודג  םיפוגב 
.םינוש  תויהל  םייושע  םתלועפ  תא  םיחנמה  םיסרטניאה 

וא תויושר  ידי  - לע בורל  םישענש  קטנילקה , ימוחת  תיברמב  םילבוקמה  םיכילהה  ( – validation  ) ףוקיתה יכילה   .3
חותיפו טנרטניאה  ימוחתב  לשמל , םירכומה , םיכילההמ  רתוי  םיכוראו  םיינדפק  םה  םיירוביצ , ןיעמ  םיפוג 

.תובר םינש  םיבר  םירקמב  םיכרוא  המגודל , םימה , תויגולונכט  םוחתב  ףוקיתה  יכילהו  ףוקיתה  ייוסינ  .םימושייה 
ןומימ םיכירצמה  חווט , יכורא  םימזימב  יגולונכטה  םושייה  השענ  קטנילקה  ימוחתמ  םיברב  חווט –  יכורא  םימזימ   .4

תרגסמב חור , תייגרנא  לוצינל  לשמל  םילודג , םינקתמ  םימקומ  הז  םעטמ  .דעומ  תכורא  םהלש  חוורה  תיזחתשו  בר ,
. BOT גוסמ םימזימ 

םיבר הללכהה –  ךרד  לע  םה –  קטנילק  ימזימב  םינומטה  םירגתאה  יכ  הלוע  חטשב  בצמהמ  ןכו  ליעלש  םיידוחייה  םינייפאמה  ןמ 
תוכורא בור  יפ  לע  ןה  קטנילק  לש  םימזימב  תועקשה  ךכיפל , .רתוי  הכורא  החלצהה  לא  םכרד  יכו  םיליגר ,"  " םימזימ לשמ  רתוי 

הניא םינש , רפסמ  ךות  הנממ  יתועמשמ  חוור  ףאו  ןתעקשה  לש  רזחה  לבקל  ןוכיסה , - ןוה תונרק  לש  תלבוקמה  הייפיצה  .חווט 
.קטנילקה םוחתב  תילאֵר  דימת 

םוחתב תיתלשממה  הכימתהו  ןוכיס  - ןוה תועקשה 
קטנילקה

הובגה העקשהה  םוכס  והז  .תוילארשי  קטייה  תורבחב  רלוד  דראילימ  הלעמל מ-2  ןוכיס  - ןוה יעיקשמ  ועיקשה  תנשב 2011 
זאמ חמוצו  ךלוה  תוילארשי , קטייה  תורבחב  עקשומה  ךסה  ךותמ  קטנילק  תורבחב  תועקשהה  זוחא  .רושעמ  הלעמל  הזמ  םוחתב 

.ןטק  זוחא  ןיידע  אוה  תורחא  תורבחב  תועקשהל  תיסחי  ךא  , 2007

ירוביצה ןוידהו  לארשיב , שמש  תייגרנא  תקפהל  םינקתמ  תמקה  דודיעב  םויכ  תדקמתמ  קטנילקה  םוחתב  תיתלשממה  הכימתה 
לע אלו  תומייק , תויגולונכט  לע  לארשיב  שמשה  תייגרנא  ימזימ  םיססובמ  בורל  .ךכל  שורדה  דוסבסה  תדימ  לע  בוסנ  אשונב 

ימוחתב תיגולונכט  תונשדח  חותיפב  המצע  החיכוה  רבכו  פא ," - טראטסה תנידמ   " איה לארשי  קודו , .םוחתב  םיינשדח  םיחותיפ 
םוחתב תיתלשממה  הכימתה  לש  הרקיע  ינשדח , יגולונכט  חותיפב  לארשי  לש  התונייטצה  רואל  .םינוש  קטייה 

תמיוסמ תודקמתה  ךות  ילוא   ) תוינשדח תויגולונכט  חותיפב  תוקסועה  תוריעצ  קנזֶה  תורבחב  תויהל  ךירצ  קטנילקה 
תנשב 2011 ישארה  ןעדמה  דרשמ  טילחה  לשמל , ךכ  םימו .) למשח  תותשרל    ICT ןוגכ םירחאה , קטייהה  ימוחתל  הקשהב 

םינקתמל תוסכמ  תוצקהל  םג  תנווכתמ  הלשממה  .תויגולונכטה  תוממחב  קטנילקה  תורבח  לש  הממחה " תפוקת   " תא ךיראהל 
, םהב יד  אל  םלוא  ןוכנה , ןוויכב  םה  הלאה  םידעצה  .הכ  דע  השענ  אלש  רבד  תשרל , םרוביח  ךרוצל  תיפולח  היגרנאל  םיינשדח 

.שממ לש  המגמל  וכפהי  ןכ  םא  אלא 

תונשדח אוה  ןדועייש  קנזֶה  תורבחל  םירישי  םיצירמת  םישרדנ  לארשיב , קטנילקה  תחימצ  ךשמה  תא  רשפאל  ידכ  םוכיסל ,
חווט תכורא  איה  קטנילקב  העקשההש  תויה  תומייק .) תויגולונכט  תוקוושמה  תורבחמ  לידבהל   ) קטנילקה םוחתב  תיתִמא 

עיקשהל ןוכיסה  - ןוה תונרקל  ןה  םיצירמת  ןתמ  ידי  - לע .םינוש  םיעצמאב  לארשיב  קטנילקה  תחימצ  דודיע  לש  דעיה  גשוי  דחוימב ,
םייתלשממה םיפוגה  דודיע  תועצמאב  ןכו  קטנילקה , םוחתב  ןוכיס  - ןוה תונרקב  עיקשהל  םיידסומ  םיפוגל  ןהו  הלאכ  תורבחב 

ללגבו קטנילקל  קטייהה  ןיב  הוושמה  תיעטומ  הסיפת  ךותמ  .ליעל  רומאכ  קנזֶה  תורבחב  ךומתל  תויטנבלרה  תויושרהו 
קטנילקה תכפהמב  דובכ  לש  םוקמ  דיספהל  לארשי  הלולע  םוחתב , תיתלשממה  הכימתה  לש  ןוכנ  דוקימ  רדעיה 

. ךרדל האצי  רבכש  תימלועה ,
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